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Lagebericht

1. Grundlagen der Geschéftstdtigkeit der Sparkasse

Die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg ist gemdR & 3 NSpG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist
Mitglied des Sparkassenverbands Niedersachsen (SVN), Hannover und uber diesen dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Hildesheim
unter der Nummer A/100285 im Handelsregister eingetragen.

Trdger der Sparkasse ist der Sparkassenzweckverband Celle-Gifhorn-Wolfsburg. An dem Verband sind
die Landkreise Gifhorn zu 30 % und Celle zu 25 % sowie die Stadte Celle zu 25 % und Wolfsburg zu 20 %
beteiligt. Der Sparkassenzweckverband ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Gifhorn.
Satzungsgebiet der Sparkasse ist das Gebiet des Trégers.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im Sparkassenverband Niedersachsen (SVN) und {ber dessen
Sparkassen - Teilfonds dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem
der Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz
(EinSiG) amtlich anerkannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschdadigungsfall sicher, dass den Kunden
der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gemaR dem EinSiG erfilit
werden kann (,gesetzliche Einlagensicherung®). Dariiber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems,
einen Entschadigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere deren
Liquiditdét und Solvenz zu gewdhrleisten (,freiwillige Institutssicherung“). Ergdnzend zu den
bestehenden Sicherungsmitteln wird ab 2025 ein zusatzlicher Fonds zum institutsbezogenen
Sicherungssystem von den Instituten befilit.

Die Sparkasse bietet als selbststdndiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren
Partnern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen
Finanzdienstleistungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder die Satzung keine
Einschrdankungen vorsehen. Der im Sparkassengesetz des Landes Niedersachsen verankerte 6ffentliche
Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihrer Geschadftstatigkeit in ihrem Geschéftsgebiet den
Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller Bevélkerungskreise,
der Wirtschaft - insbesondere des Mittelstands - und der 6ffentlichen Hand mit Bankdienstleistungen
sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschiftigten (ohne Langzeitabwesende) hat sich bis zum 31. Dezember 2022
gegeniiber dem Vorjahr von 1.005 um 1,5 % auf 990 verringert, von denen 483 vollzeitbeschaftigt,
436 teilzeitbeschaftigt sowie 71 in Ausbildung sind. Der Riickgang ist auf personalwirtschaftliche
MaBnahmen zurtickzufiihren, insbesondere aufgrund von Vorruhestands- und Altersteilzeitregelungen.

Die Gesamtzahl unserer Geschaftsstellen mit Bankgeschaft belduft sich zum 31.12.2022 auf 41.
Gegentiber dem Vorjahr ergaben sich folgende Anderungen:

Die Filialen Westercelle und Lauensteinplatz wurden zum Kompetenz Center Celle-Siid zusammengelegt.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2022

Weltwirtschaft

Der Jahresauftakt 2022 war noch einmal vor allem von der Corona-Pandemie geprdgt. Die
Infektionszahlen erreichten in der dritten Welle unter der Omikron-Variante ihren Hochststand. Zugleich
wuchs die Hoffnung, dass mit dem Uberwinden der Pandemie ein kriftiger Aufschwung mit hohen
Wachstumsraten einsetzen wirde. Tatsachlich konnte in vielen Landern die Wirtschaft vom Ruckenwind
der wieder erdffneten bzw. mit weniger Einschrankungen belegten Wirtschaftsbereiche profitieren. Dies
betraf insbesondere den Dienstleistungssektor. Die Lage stabilisierte sich jedoch nur kurz im Angesicht
anderer neuer Erschitterungen.

Ende Februar traf der Schock des volkerrechtswidrigen Angriffskriegs Russlands gegen die Ukraine die
Weltwirtschaft. Neben all dem menschlichen Leid und der Zerstérung, die dieser Krieg nun schon seit fast
einem Jahr mit sich bringt, ist die internationale Zusammenarbeit aufs Tiefste erschiittert. Das brachte
neuerliche Anspannungen der Lieferketten in weiteren Branchen mit sich. Andere Engpdsse konnten
dagegen im Laufe des Jahres 2022 zumindest graduell tberwunden werden.



Der Handel der westlichen Lander mit Russland ist weitgehend zusammengebrochen. Das verhdngte
Sanktionsregime war und ist Teil der Antwort des Westens auf den Krieg. Wahrend die wegfallenden
Anteile am Export, die sich auf Russland erstreckten, von ihrem Volumen verschmerzbar waren, erwiesen
sich die Energieimporte, insbesondere die Gaslieferungen, als der kritischste Faktor. Die Lieferungen tiber
die Pipelines gingen seit Kriegsausbruch zundchst graduell zuriick und versiegten dann im Sommer, auch
in Verbindung mit der physischen Zerstérung der Ostseepipelines, ganz.

Die Erdgasversorgung der Europdischen Union stiitzte sich bisher zu einem groen Teil auf Lieferungen
aus Russland. In Deutschland, Italien, Osterreich und den meisten Landern Ost- und Mitteleuropas war
diese Abhdngigkeit besonders hoch. Die wirtschaftlichen Aussichten dieser Landergruppen triibten sich
folglich am stdrksten ein. So wuchs z.B. die deutsche Wirtschaft in 2022 langsamer als viele andere
europdische Lander, etwa als Spanien oder Frankreich. Allerdings waren in diesen Landern die Einbriiche
in der Corona-Pandemie 2020 auch deutlich gréRer und konnten 2021 noch nicht vollstandig aufgeholt
werden.

Der Preisdruck erreichte im Herbst seinen Hohepunkt. Die gewerblichen Erzeugerpreise stiegen dann
zeitweise mit Zwolfmonatsraten von tiber 40 %. Und der Preisauftrieb verbreiterte sich schnell. Es waren
hauptsdchlich, aber nicht nur, die Energie-, Rohstoff- und Lebensmittelpreise, welche die Verteuerung
antrieben. Die neue Dynamik stiel3 auf eine Situation, die schon aus 2021 kommend mit den damaligen
Engpéssen in den Lieferketten und mit den ersten Post-Corona Offnungen in den Preisen Anlauf nahm.
Schon 2021 lag die Inflationsrate in vielen Industrieldndern tber Zielniveau, vor allem in den USA, dort
auch befeuert von einer sehr expansiven Wirtschaftspolitik. Im Euroraum verteuerten sich die
Verbraucherpreise im Jahresdurchschnitt 2022 um 8,4 Prozent 2022.1

Deutschland

In Deutschland hat sich das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022 um 1,9% erh6ht.2 Die
gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2022 geprédgt von den Folgen des Kriegs in der
Ukraine wie den extremen Energiepreiserh6hungen. Das Wachstum ist zwar deutlich geringer als noch
zum Jahresbeginn vorausgesagt worden war, gleichwohl hat sich die deutsche Wirtschaft trotz Ukraine-
Krieg und Energie-Krise erstaunlich robust erwiesen. Getragen wurde die Aufwartsbewegung
insbesondere davon, dass sich Dienstleistungsbereiche weiter vom Corona-Einbruch erholen konnten.
Dies wurde vor allem durch einen deutlichen Anstieg des privaten Konsums ermdoglicht. Eine weitere
Stutze des Wachstums waren die Ausriustungsinvestitionen. Eine Burde fiir das Wachstum waren dagegen
der AulRenhandel und die Bauinvestitionen. Zum Wechsel des Bauzyklus nach mehreren sehr starken
Jahren trug eine Vielzahl von Faktoren bei. Teils hemmten Materialknappheiten und Kapazitdatsengpdsse
bei Personal und Bauland. Dann bremste die allgemeine Unsicherheit um die weitere Entwicklung nach
dem Kriegsausbruch. SchlieBlich fiihrten die im Jahresverlauf steigenden Zinsen zu einem Abflauen vor
allem bei neu angestoBenen Bauprojekten. Innerhalb der Industrie zeigt sich ein deutliches
Auseinanderlaufen von energieintensiven und anderen Branchen. Riicklaufe sind fast ausschlieBlich bei
den energieintensiven Sektoren wie z.B. der Chemie konzentriert.3

Das Jahr 2022 verzeichnet historisch hohe Inflationsraten. Gemessen am ,Harmonisierten
Verbraucherpreisindex (HVPI)“ betrug die Verdanderungsrate im Vergleich zum Vorjahr 8,7 %, was der mit
Abstand hochste Wert seit Einfiilhrung des Euro war.* Einzelne Monatswerte der Zwolfmonatsraten der
verschiedenen Verbraucherpreisindizes lagen im Herbst 2022 sogar iiber der Zehn-Prozent-Marke. Diese
Preissteigerungen schnitten in die Kaufkraft. Gleichwohl haben sich die nominalen Verfiigbaren
Einkommen der privaten Haushalte ebenfalls stark erh6ht. Sie haben sogar fast mit den Preissteigerungen
mitgehalten. Die Verfiighbaren Einkommen erhdhten sich 2022 um beachtliche 7,2 %. Dazu trugen erste
splrbar beschleunigte Lohnerhéhungen ebenso bei, wie die erhéhten Transfers im Rahmen der
Entlastungspakete der Finanzpolitik. Zudem reduzierte sich die Sparquote der privaten Haushalte
deutlich. Sie entspricht in etwa wieder dem langjahrigen Normalniveau.®

Eine groRe Herausforderung fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist nach wie vor die zu hohe
Inflation.

Geschéftsgebiet

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Niedersachsens stieg im 1. Halbjahr 2022 gegentiber dem 1. Halbjahr
2021 realum 1,1 % (Deutschland: 2,8 %).¢ Fiir das Gesamtjahr wird fiir Niedersachsen mit einem Anstieg
der Wirtschaftsleistung um 1,3 % gerechnet. Gedampft haben vor allem die Baukonjunktur sowie eine
vergleichsweise schwache Entwicklung des verarbeitenden Gewerbes — vor allem in der ersten

1 DSGV, Gesamtwirtschaftlicher Riickblickblick 2022 Langfassung, Stand: 19.01.2023
2 Statistisches Bundesamt, BIP 2022,Stand:

3 DSGV, Gesamtwirtschaftlicher Riickblick 2022 Kurzfassung, Stand. 19.01.2023

4 Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Januar 2023, Stand 23.01.2023

> DSGV, Gesamtwirtschaftlicher Riickblick 2022 Langfassung, Stand 19.01.2023

6 Landesamt fiir Statistik Niedersachsen, Pressemitteilung Nr. 138,02.12.2022
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Jahreshidlfte. Im Vergleich zu Gesamtdeutschland (1,9 %) ist die Entwicklung schwécher. Hier zeigt sich
die Abhdngigkeit der fur Niedersachsen wichtigen Automobilindustrie, aber auch anderen
Industriebranchen, von funktionierenden Lieferketten und reibungslosen Transportwegen.’

Die derzeitige Energiekrise erfasst die regionale Wirtschaft in ihrer ganzen Breite. Nahezu die gesamten
Betriebe in Niedersachsen sehen sich von den hohen Energiepreisen substanziell betroffen. Derweilen
hat sich die geschéftliche Stimmung der regionalen Unternehmen zum Jahreswechsel stabilisiert.
Dennoch beeintrachtigen auch weiterhin erhebliche Risiken die geschéftlichen Perspektiven fuir 2023.8

Nach der Konjunkturumfrage der Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg (IHKLW) fiir das
vierte Quartal 2022 ist der Konjunkturklimaindikator, der sowohl die derzeitige geschéftliche Lage der
Unternehmen als auch ihre Geschéftserwartungen abbildet, deutlich gestiegen. An die Spitze des
Konjunkturzugs setzte sich im vierten Quartal 2022 die Dienstleistungswirtschaft, gefolgt von der
Industrie sowie dem GroBhandel. Der Einzelhandel, der im Herbst in besonderem MaRe unter
Inflationsdngsten und der Kaufzuriickhaltung seiner Kunden zu leiden hatte, konnte sich zwar verbessern,
bleibt aber weiterhin das Schlusslicht.® Positiv zu vermerken ist, dass es in einzelnen
Dienstleistungszweigen wie der Gastronomie oder der Tourismus-, Freizeit- und Veranstaltungswirtschaft
Aufholeffekte gegeben hat. Allerdings werden diese durch den allgegenwdrtigen Personalmangel,
steigende Arbeitskosten infolge des Mindestlohns, die schwindende Kaufkraft der Endkunden und die
stark erhohten Energiekosten eingebremst. In der Industrie, die etwa 70 % der Unternehmen in
Niedersachsen ausmacht, haben sich die Lieferkettenprobleme und Materialengpdsse zwar nicht
aufgeldst, aber zumindest reduziert. Viele Unternehmen konnten ihre Auftrdge in den vergangenen
Monaten wegen Material- und Fachkraftemangels nicht abarbeiten und verfiigen daher immer noch tber
ein recht komfortables Auftragspolster. Im Kontext der verbesserten Geschaftslage und der mittlerweile
weniger duster erscheinenden Geschéaftsaussichten ist die Investitionsbereitschaft der regionalen
Wirtschaft wieder angestiegen, bleibt jedoch auf einem niedrigen Niveau. Allerdings fdllt auf, dass die
Mehrzahl der Investitionen lediglich der Beschaffung von Ersatzbedarf und der Rationalisierung dienen.
Auf Wachstum ausgerichtete Investitionen zur Kapazitdtserweiterung und Produktinnovation stehen
dahinter zuriick.!?

Die Region Celle gehoért mit der Stadt und dem sidlichen Teil des Landkreises zum Einzugsgebiet von
Hannover und mit dem nordostlichen Teil zur Luneburger Heide. In der Region Celle leben annédhernd
180.000 Einwohner, davon rund 73.000 in Celle. Ein besonders bedeutender Wirtschaftsfaktor ist der
Tourismus. Das Hotel- und Gastgewerbe bilden ein wichtiges Fundament fiir die heimische Wirtschaft.
Ebenso spielen die Erdol- und Erdgasindustrie sowie deren Dienstleistungsbetriebe eine tragende Rolle,
da viele namhafte internationale Konzerne aus diesem Sektor einen Betriebssitz in Celle haben.
Bedeutsam sind des Weiteren die Lebensmittelindustrie, die chemische Industrie sowie der
Maschinenbau.

Der Landkreis Gifhorn liegt zwischen den Stadten Braunschweig, Wolfsburg, Celle und Uelzen am Rand
der Lineburger Heide. Im Landkreis Gifhorn leben rund 180.000 Einwohner. Die Stadt Gifhorn ist mit rund
43.000 Einwohnern die groBte Stadt des Landkreises. Die wirtschaftliche Nutzung des Landkreises wird
von Landwirtschaft geprédgt. Zusdtzliche Auspragungen ergeben sich in der Forstwirtschaft, im Tourismus
und bei den Automobilzulieferern durch die Ndhe zur Stadt Wolfsburg. Die Stadt Wittingen nutzt ihre
glinstige logistische Lage mit Binnenhafen am Elbe-Seitenkanal zum Anschluss an das europdische
Binnenwasserstralennetz.

Die kreisfreie Stadt Wolfsburg hat rund 127.000 Einwohner. Hiervon entfallen rund. 31.000 auf das
Geschdftsgebiet der Braunschweigischen Landessparkasse. Sie gehort zur Metropolregion Hannover-
Braunschweig-Gottingen-Wolfsburg. Die nachstgelegenen groReren Stadte sind Braunschweig,
Magdeburg und Hannover. Die wirtschaftliche Entwicklung der Region ist durch den Hauptsitz des
Volkswagen Konzerns in Wolfsburg in Abhdngigkeit von der Entwicklung der vor Ort ansdssigen
Automobilindustrie und deren Zulieferer geprédgt. Die Stddte Celle und Wolfsburg zdhlen zu den
Oberzentren in Niedersachsen.

7 DSGV, Gesamtwirtschaftlicher Riickblick 2022/Analyse NordLB Research, Stand 19.01.2023
8 Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg, Konjunkturbericht, 4. Quartal 2022

9 Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg, Presseinformation, 20.01.2023

10 Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg, Konjunkturbericht, 4. Quartal 2022



In der von der Bundesagentur fiir Arbeit erhobenen durchschnittlichen Zahl der Arbeitslosen fur
Dezember 2022 ist eine leichte Verschlechterung festzustellen.

Arbeitslosenquote in %! Deutschland | Niedersachsen Celle Gifhorn | Wolfsburg
Vorjahr31.12.2021 5.1 5,0 5.4 3,9 5,0
Berichtsstichtag 31.12.2022 5,4 5,5 5,7 4,6 5,7

Die Arbeitslosenquoten der Stadt Wolfsburg und des Landkreises Celle liegen mit + 0,2 %-Punkten tber
dem Landes- und Bundesniveau. Der Landkreis Gifhorn liegt trotz des Anstiegs der Arbeitslosenquoten
deutlich unter dem Landes- und Bundesdurchschnitt.

Die fiur 2022 erwartete wirtschaftliche Erholung nach der Aufhebung pandemiebedingter
Einschrankungen wurde durch die 6konomischen Folgen des russischen Angriffskriegs in der Ukraine
gebremst. Trotz dieser ungiinstigen Entwicklungen zeigte sich der Arbeitsmarkt insgesamt stabil, auch
wenn Auswirkungen der angespannten wirtschaftlichen Lage erkennbar sind. Dabei ist zu
berticksichtigen, dass der Anstieg im Jahresverlauf insbesondere auf die Erfassung ukrainischer
Geflichteter zurlickzufiihren ist.

Insgesamt ist diese Entwicklung positiv zu bewerten. Erwerbstatigkeit und sozialversicherungspflichtige
Beschéftigung haben sich in den Jahreswerten wie im Jahresverlauf deutlich erhoht. Dabei hat die Zahl
der Kurzarbeiter jahresdurchschnittlich stark abgenommen, auch wenn in der zweiten Jahreshilfte
infolge der Energiekrise wieder Anstiege zu verzeichnen waren. Die Nachfrage nach neuen Mitarbeitern
wurde zuletzt spurbar schwdcher, liegt aber trotz groRer wirtschaftlicher und politischer Unwagbarkeiten
weiter auf einem vergleichsweise hohen Niveau.!?

Kreditwirtschaft / Branchensituation

Sparkassen sind mit bundesweit 359 Instituten, Gber 12.000 Geschéftsstellen und mehr als 200.000
Mitarbeitern in ganz Deutschland vertreten. Gemeinsam mit den Verbundpartnern innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe stellen sie ein flichendeckendes kreditwirtschaftliches Angebot fiir alle Teile
der Bevolkerung sicher.!? Die Sparkassen-Finanzgruppe hat sich als Stabilitdtsanker bewdhrt. Damit das
auch zukunftig gelingt, missen Kreditinstitute angemessen nach ihrem Geschaftsmodell reguliert
werden.!4

Insgesamt ist die Kreditwirtschaft ein besonders stark von externen Verdanderungen betroffener Sektor.
Das betrifft sowohl das eigene Geschaftsmodell als auch die verdnderte Risikosituation insbesondere aus
dem Kreditgeschaft. Zu den erwartbaren Entwicklungen zéhlt beispielsweise der ungebrochene Trend zu
mehr Nachhaltigkeit. Die Resilienz der digitalen Infrastruktur wird zudem eine immer wichtigere Aufgabe
werden, der gegeniliber eine besondere Herausforderung, in Form einer hoheren Anfélligkeit fur Cyber-
Kriminalitat, steht.?®

Im zunehmend digitalisierten Umfeld mussen die Kreditinstitute durchdachte Kundenlésungen liefern
und die interne Infrastruktur und Prozesse weiter digitalisieren, um ihre starke Marktposition auch in
kommenden Generationen halten zu kénnen.

Die relevantesten Herausforderungen sind die weiterhin hohen Anforderungen aus Regulatorik und
Verbraucherschutz wie z.B. die Umsetzung zu einem praktikablen Mechanismus fiir AGB-Anderungen.
Daruber hinaus belasten ein hoher Fachkraftemangel und der demografische Wandel besonders in
landlichen Regionen die Kreditwirtschaft.

Die Kreditvergabe expandierte im ersten Halbjahr 2022 kraftig. Die zunehmende Verschuldung von
Unternehmen diirfte dabeijedoch weniger auf einen héheren Mittelbedarf fur Anlageinvestitionen als auf
gestiegene Energiepreise und Unsicherheiten zuriickzufiihren sein. Aktuell deutet sich eine
Abschwdchung der Kreditnachfrage von  Haushalten an. Gleichzeitig wurden die
Kreditvergabebedingungen bei Unternehmens- und Haushaltskrediten deutlich verscharft.t°

11 Bundesagentur fiir Arbeit, Statistik, Dezember 2022

12 Bundesagentur fiir Arbeit, Monatsbericht zum Arbeits- und Ausbildungsmarkt, Dezember und Jahr 2022
13 DSGV, Nah am Kunden, Stand 01.01.2023

14 DSQV, Brosch. Aufbruch.Chancen.Stabilitat. Stand: Oktober 2021

15 KPMG@, Zukunft des europdischen Bankensektors Studie 2021

16 Bundesministerium fir Wirtschaft, 145. Gemeinschaftsdiagnose Herbstgutachten, 27.09.2022
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Zinsentwicklung

Die hohe Inflationsdynamik bringt die Notenbanken weltweit in Zugzwang. So hat die EZB nach der US-
und britischen Notenbank ebenfalls auf die kraftig anziehenden Verbraucherpreise reagiert und die
Leitzinsen seit Juli 2022 in vier Schritten angehoben. Mit Wirkung zum 21. Dezember 2022 betrdgt der
Zinssatz fur die Hauptrefinanzierungsgeschdfte 2,50% und die Zinssdtze fur die
Spitzenrefinanzierungsfazilitat und die Einlagefazilitdt 2,75 % bzw. 2,00 %. Um die Verzinsung der von
Kreditinstituten beim Eurosystem gehaltenen Mindestreserven besser auf die Bedingungen am
Geldmarkt abzustimmen, hat der EZB-Rat beschlossen, dass die Mindestreserve kiinftig zum Zinssatz der
Einlagefazilitat zu verzinsen ist. Es werden weitere Zinsschritte erwartet. Der EZB-Rat geht davon aus, dass
die Zinsen noch deutlich und in einem gleichmdRigen Tempo steigen miissen, um ein ausreichend
restriktives Niveau zu erreichen, das eine zeitnahe Riickkehr der Inflation zum mittelfristigen 2 %-Ziel
gewdhrleistet.!’

Wettbewerb

Insbesondere im Privatkundengeschéft wird der Wettbewerbsdruck weiter zunehmen, u. a. durch neue
Anbieter auBerhalb der Finanzdienstleistungsbranche, die durch Dienstleistungen (z. B. PayPal oder
Klarna im Bereich Zahlungsverkehr oder Trade Republic im Bereich der Onlinebroker) bestehende
Wertschopfungsketten aufbrechen. Dariiber hinaus steigt die Preissensibilitait vor allem der
Privatkunden, wéhrend die Loyalitdt der Kunden gegeniiber ihrer ,Hausbank“ tendenziell abnimmt. Die
Herausforderung fiir Sparkassen ist daher, neben bestehenden Kundenbindungsstrategien neue Wege zu
etablieren, um dieser verdanderten Situation zu begegnen und sich gegeniiber einer Vielzahl an
Wettbewerbern zu positionieren.

Zusatzlich zu den genannten Herausforderungen durch die neuen Wettbewerber sieht sich die Sparkasse
Celle-Gifhorn-Wolfsburg auch mit einem starken Wettbewerbsdruck vor Ort bzw. im stationdren Vertrieb
konfrontiert. Im Geschéaftsgebiet sind drei Genossenschaftsbanken sowie die Volkswagen Bank durch den
Hauptsitz von Volkswagen in Wolfsburg sehr aktiv. Dartiber hinaus treten Uiberregionale Wettbewerber
durch Standorte in den Stédten Celle, Gifhorn und Wolfsburg auf.

2.2. Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2022

Im Jahr 2022 wurden verschiedenste aufsichtliche Regelungen veroffentlicht oder in Kraft gesetzt, die
vor allem durch die nationale Umsetzung des EU-Bankenpakets bestimmt wurden und entsprechende
UmsetzungsmalBnahmen erforderten. Unter anderem handelt es sich um folgende Neuregelungen:

Zum 7. Oktober 2022 ist die pfandbriefrechtliche Anderungsverordnung in Kraft getreten. Bestandteil
der Anderungsverordnung ist auch die gednderte Beleihungswertermittlungsverordnung, welche bis
31. Dezember 2022 umzusetzen war.

Nach der Taxonomie-VO (Verordnung (EU 2020/852) und der hierzu im Juni 2021 veroffentlichten
Ergdnzung (EU 2021/2139) miissen in den Anwendungsbereich der Non Financial Directive (NFRD)
fallende Unternehmen in ihrer nichtfinanziellen Berichterstattung Angaben dartiber aufnehmen, wie und
in welchem Umfang die Tatigkeiten des Unternehmens mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, die
als okologisch nachhaltige Wirtschaftstdtigkeiten gemaf der Taxonomie-VO einzustufen sind.

Die Umsetzung der Neuregelungen erfordertin der Kreditwirtschaft einen hohen Zeitaufwand und bindet
Mitarbeiterkapazitaten.

17 Europdische Zentralbank, Geldpolitische Beschliisse, Stand 19.12.2022



2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kennziffern Betriebsergebnis vor Bewertung?'®, Cost-Income-Ratio??, Kernkapitalquote gem. CRR%,
Eigenkapital-Wachstum, Personalaufwand?!, Sachaufwand inkl. sonstigem ordentlichen Aufwand?! sowie
Provisionsiiberschuss?!, die der internen Steuerung dienen und in die Berichterstattung einflieBen,
wurden im Berichtsjahr fur die Sparkasse im Rahmen der Geschéftsstrategie als strategische Ziele auf
Gesamtbankebene definiert.

2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Anteil in %
Bestand des Geschafts-
volumens

2022 2021 Veranderung Veranderung

Mio. Mio.

EUR EUR Mio. EUR % %
Bilanzsumme 7.586,7 | 7.359,9 226,8 3,1 -
DBS! 7.4419 | 7.403,1 38,8 0,5 -
Geschéftsvolumen? 7.641,1 | 7.415,9 225,2 3,0 -
Barreserve 144,6 890,7 -746,1 -83,8 1,9
Forderungen an Kredit-
institute 1.019,9 47,8 972,1 2033,7 13,3
Forderungen an Kunden 5.358,1 | 5.105,0 253,1 5,0 70,1
Wertpapieranlagen 965,1 | 1.193,3 -228,3 -19,1 12,6
Beteiligungen/
Anteilsbesitz 22,0 22,6 -0,6 -2,6 0,3
Sachanlagen 58,5 49,3 9,2 18,7 0,8
Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kreditinstituten 484,4 495,5 -11,1 -2,2 6,3
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden 6.116,5 | 6.110,6 5,9 0,1 80,0
Riickstellungen 78,1 74,2 3,9 5.2 1,0
Eigenkapital 412,4 409,4 3,0 0,7 54

1 DBS = Durchschnittsbilanzsumme
2 Geschéftsvolumen = Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten

2.4.1. Bilanzsumme und Geschéftsvolumen

Das Geschéftsvolumen (Bilanzsumme zuzuglich Eventualverbindlichkeiten) hat sich von 7.415,9 Mio. EUR
auf 7.641,1 Mio. EUR erh6ht. Die Bilanzsumme ist von 7.359,9 Mio. EUR auf 7.586,7 Mio. EUR gestiegen.
Grund fir die Steigerung des Geschédftsvolumens und der Bilanzsumme ist insbesondere die Steigerung
des Kundenkreditvolumens auf der Aktivseite.

Die im Vorjahr getroffene Prognose einer leicht steigenden Bilanzsumme wurde mit 3,1 % Anstieg
erfullt.

18 Betriebsergebnis vor Bewertung = Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrige und
Aufwendungen und abziglich der Verwaltungsaufwendungen gem&R Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale
und aperiodische Positionen)

19 Cost-Income-Ratio = Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen
ordentlichen Ertrage und Aufwendungen gemaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische
Positionen)

20 Kernkapitalquote gem. CRR = Verhiltnis des Kernkapitals bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressen-
ausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken)

21 Es handelt sich um Posten beruhend auf dem bundeseinheitlichen Betriebsvergleich



2.4.2. Aktivgeschift
2.4.2.1. Barreserve

Der Riickgang der Barreserve von 890,7 Mio. EUR auf 144,6 Mio. EUR steht in direktem Zusammenhang
mit der Uberflihrung tiberschissiger Liquiditat in die Einlagenfazilitdt.

2.4.2.2. Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich von 47,8 Mio. EUR auf 1.019,9 Mio. EUR. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus dem Guthaben des Bundesbankkontos. Durch die Anlage der
Einlagenfazilitat konnten hohere Zinsen generiert werden (vgl. 2.4.2.1.).

Bei den Forderungen an Kreditinstitute handelt es sich des Weiteren um Guthaben auflaufenden Konten
bei Landesbanken. Diese unterliegen teilweise stichtagsbezogenen Schwankungen.

2.4.2.3. Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden erhéhten sich von 5.105,0 Mio. EUR auf 5.358,1 Mio. EUR. Dies entspricht
einer Steigerung von 5 %. Das Wachstum erfolgte insbesondere in den langfristigen Bereichen mit einer
Laufzeit von tiber 5 Jahren.

Die Kunden bevorzugten die im langfristigen Vergleich nach wie vor giunstigen Konditionen fir
uberwiegend langfristige Festzinsvereinbarungen im Baufinanzierungs- und gewerblichen
Investitionsbereich.

Das im Vorjahr prognostizierte Wachstum von 6,5 % konnte nicht erreicht werden.
2.4.2.4. Wertpapieranlagen

Zum Bilanzstichtag verminderte sich der Bestand an Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vorjahr um
insgesamt 228,3 Mio. EUR auf 965,1 Mio. EUR. Fiir den Rickgang waren insbesondere Fadlligkeiten bei
den verzinslichen Wertpapierenin Hohe von 162,5 Mio. EUR ursédchlich. Mit den Eigengeschédften werden
die von den Vertriebseinheiten dezentral akquirierten Kundengeschifte unter Marktpreis-, Liquiditats-
und Bonitdtsaspekten nachhaltig in eine von der Sparkasse gewiinschte tragbare Struktur tberfuhrt.
Hauptsachlich werden liber das Eigengeschaft Fristeninkongruenzen aus dem Kundengeschaft und die
Liquiditat gesteuert sowie Ertrédge generiert.

2.4.2.5. Beteiligungen / Anteilsbesitz

Im Geschéftsjahr 2022 sank das Volumen der Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
um 0,6 Mio. EUR auf 22,0 Mio. EUR. Der Riickgang ergibt sich saldiert aus folgenden Verdnderungen:
Reduzierung des Beteiligungsbuchwertes am SVN durch Strukturverdnderungen bei den Offentlichen
Versicherungen, Auflésung der Beteiligung an der CelleCreativ CoWorking Betreibergesellschaft mbH
sowie Eingehen einer neuen Beteiligung an der S-International Niedersachsen Bremen GmbH & Co. KG.

Der Anteilsbesitz der Sparkasse per 31.12.2022 von 22,0 Mio. EUR entfiel mit 14,8 Mio. EUR auf die

Beteiligung am SVN. Die Beteiligung am SVN stellt den Schwerpunkt des Anteilsbesitzes der Sparkasse
dar.

2.4.2.6. Sachanlagen

Die Sachanlagen erhdhten sich von 49,3 Mio. EUR auf 58,5 Mio. EUR.

Die technischen und baulichen MaBnahmen im Zusammenhang mit der Umsetzung unseres
Geschadftsstellenkonzepts und die Erweiterung des Selbstbedienungsangebots bildeten einen

Schwerpunkt der Investitionen.

2.4.3. Passivgeschift
2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten verringerten sich von 495,5 Mio. EUR auf
484,4 Mio. EUR.

Diese Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus zwei falligen Sparbriefen in Hohe von insgesamt
10 Mio. EUR, die per 31.10. und 30.11.2022 zuriickgezahlt wurden.



2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden erhéhten sich von 6.110,6 Mio. EUR auf 6.116,5 Mio. EUR.

Das Mittelaufkommen von Kunden nahm im Vergleich zum Vorjahr nur geringfiigigum 0,1 % zu. Vor dem
Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung sowie dem weiterhin niedrigen Zinsniveau,
bevorzugten unsere Privatkunden liquide Anlageformen. Die Zunahme des Mittelaufkommens von
Kunden resultiert weitgehend aus der Steigerung der Sichteinlagen von 3.999,5 Mio. EUR auf
4.034,4 Mio. EUR. Damit machen die Sichteinlagen rund 52,8 % unseres Geschdftsvolumens aus. Das
Wachstum resultiert dabei aus dem Firmenkundenbereich. Im Privatkundenbereich fiihrten die noch bis
Juli 2022 vereinnahmten Verwahrentgelte zu den gewiinschten Einlagenabfliissen. Diese wurden nach
der Zinswende nicht vollstandig wieder eingeholt.

Die im Vorjahr gedufRerten Erwartungen zur Bestandsentwicklung der Kundeneinlagen von einem
Wachstum von 3,5 % wurden mit einem tatsdchlichen Wachstum von 0,1 % deutlich unterschritten.

2.4.4. Dienstleistungsgeschift
Im Dienstleistungsgeschaft haben sich im Jahr 2022 folgende Schwerpunkte ergeben:
Zahlungsverkehr

Uber die komplette Giroproduktpalette filhren wir insgesamt 238.257 Girokonten fiir Privat- und
Firmenkunden. Der Bestand gegeniiber dem Vorjahr konnte um 2.391 Konten gesteigert werden.

Der Bestand an vermittelten Kreditkarten erh6hte sich gegentiber dem Vorjahr um 843 Stiick auf 51.000
Stick.

Vermittlung von Wertpapieren

Das Geschéftsjahr 2022 war im Bereich der Dienstleistungen durch das Wertpapiergeschaft gepragt. Der
Schwerpunkt lag hierbei bei den Anteilen an Investmentvermégen. Die Kursschwankungen an den
Mérkten und die daraus resultierende Unsicherheit bei den Anlegern fuihrte insgesamt zu geringeren
Wertpapierumsatzen und sinkenden Bestandsvergiitungen als urspriinglich erwartet. Die Provisionen
aus dem Wertpapiergeschdft betrugen per 31.12.2022 12,1 Mio. EUR. Damit sind sie gegentiber dem
Vorjahresendwert um rund 3,0 Mio. EUR bzw. 19,9 % gesunken.

Immobilienvermittlung

Die Nachfrage konzentrierte sich im Jahr 2022 auf den wohnwirtschaftlichen Bereich. Es wurden
insgesamt 161 Objekte vermittelt, was einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr von 14,8 % bedeutet.

Vermittlung von Bausparvertrdgen und Versicherungen

Im Geschéaftsjahr wurden insgesamt 2.345 provisionsrelevante Bausparvertrdge mit einer
durchschnittlichen Bausparsumme von 64 TEUR und einem Volumen von insgesamt 149,9 Mio. EUR
abgeschlossen. Gegeniiber dem Vorjahr ist das Gesamtvolumen um 65,3 Mio. EUR gestiegen. In Stiicken
ergab sich eine Steigerung um 802 Vertrage gegeniiber dem Vorjahr.

An Sach-, Lebens-, Unfall-, Kranken- und Rentenversicherungen konnten Vertrdge mit einer
Beitragssumme von 13,3 Mio. EUR vermittelt werden. Damit verringerte sich, entgegen des erwarteten
Anstiegs, das Vertriebsergebnis im Vorjahresvergleich um 14,4 %.

2.4.5. Derivate

Die derivativen Finanzinstrumente (Zinsswaps und Swaptions) dienen ausschlieRlich der Sicherung der
eigenen Positionen und nicht spekulativen Zwecken. Hinsichtlich der zum Jahresende bestehenden
Geschdfte wird auf die Darstellung im Anhang verwiesen.

2.4.6. Investitionen/Wesentliche BaumaBBnahmen und technische Verdanderungen

Schwerpunkt der Investitionen 2022 waren die Fortfilhrung des Baus der neuen Hauptstelle in der
NordhoffstraRe in Gifhorn, Fertigstellung der Kompetenz Center in Nienhagen und Celle Sid sowie
UmbaumaRnahmen im Kompetenz Center Wolfsburg — PorschestralRe. Bei den SB-Standorten wurde die
ehem. Filiale Lauensteinplatz in ein SB Center umgewandelt, die weiteren Raumlichkeiten werden vom
Dialog Center genutzt. Zusdtzlich wurden Fahrstihle saniert und Investitionen in Brandschutz,
Sicherheits-technik und LED-Beleuchtung getdtigt. Es erfolgen laufend Investitionen zur Umsetzung
erforderlicher HygienemalBnahmen im Rahmen der Pandemie. Im Bestandsgebdude des Technischen
Zentrums in Gifhorn wurde im 2. 0G mit Umbaumalnahmen im Zusammenhang mit der Errichtung der
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neuen Hauptstelle begonnen. Investiert wurde auch in Einfdarbetechnik fir die Geldkassetten der
Geldautomaten.

2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1. Vermbgenslage

Die Vermogenslage unserer Sparkasse ist durch einen hohen Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden am Geschéftsvolumen in Héhe von 80,0 % (im Vorjahr: 82,4 %) gekennzeichnet. Auf der
Aktivseite tiberwiegen mit 70,1 % die Forderungen an Kunden (im Vorjahr 68,8 %). Gegeniiber dem
Vorjahr ergaben sich keine bedeutsamen Verdanderungen bei den Strukturanteilen.

Samtliche Vermdgensgegenstdande und Riickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Riickstellungen
werden in Hohe des nach vernlinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags
angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fiir besondere Risiken
des Geschdftszweigs der Kreditinstitute wurde zusatzlich Vorsorge getroffen.

In den bilanzierten Aktivwerten, insbesondere dem Wertpapierbestand und dem Grundvermégen, sind
stille Reserven enthalten. AuRerdem wurde gemdR & 340f HGB, zur Sicherung gegen die besonderen
Risiken des Geschaftszweiges der Kreditinstitute, zusdtzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesene Sicherheitsriicklage erhoéhte sich durch die Zufuihrung des
Bilanzgewinns 2021. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2022 vor
Gewinnverwendung ein Eigenkapital von 412,4 Mio. EUR (Vorjahr 409,4 Mio. EUR) aus. Neben der
Sicherheitsriicklage  verfligt die Sparkasse Uber umfangreiche weitere aufsichtliche
Eigenkapitalbestandteile.

Die Gesamtkapitalquote gemdR Art. 92 CRR (Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die
anrechnungspflichtigen Positionen) tibertrifft am 31. Dezember 2022 mit 15,77 % (im Vorjahr: 15,73 %)
die aufsichtlichen Mindestanforderungen von 8,0 % gemdaR CRR (zuztiglich SREP-Zuschlag und
Kapitalerhaltungspuffer und antizyklischem Kapitalpuffer). Zum 1. Februar 2022 erhéhte sich der
antizyklische Kapitalpuffer von null auf 0,75 % der risikogewichteten Positionswerte. Zudem wurde ein
Systemrisikopuffer von 2,00 % fiir den Wohnimmobiliensektor eingefiihrt. Die Quoten sind ab dem
1. Februar 2023 zu beachten. Die anrechnungspflichtigen Positionen zum 31. Dezember 2022 betragen
4.207,2 Mio. EUR und die aufsichtlich anerkannten Eigenmittel 663,6 Mio. EUR.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote tibersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen
Werte deutlich. Die Kernkapitalquote belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf 15,77 % der
anrechnungspflichtigen Positionen nach CRR. Damit liegt die Quote leicht Gber dem urspriinglichen
Planwert.

Die fiir 2022 prognostizierte Starkung der Eigenmittel konnte erreicht werden.

Die Verschuldungsquote (Verhdltnis des Kernkapitals zur Summe der bilanziellen und auBerbilanziellen
Positionen) betragt am 31.Dezember 2022 8,51 % und liegt damit Uber der aufsichtlichen
Mindestanforderung von 3,0 %.

Zum Bilanzstichtag verfligt die Sparkasse Uber eine solide Eigenmittelbasis. Auf Grundlage unserer
Kapitalplanung bis zum Jahr 2027 ist auch weiterhin eine Erfullung der aufsichtlichen Anforderungen an
die Eigenmittelausstattung als Basis fiir die Umsetzung unserer Geschéftsstrategie vorhanden.

Die Vermdgenslage der Sparkasse ist geordnet.

2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer angemessenen
Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditdtsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR)
lag mit 139,27 % bis 210,52 % oberhalb des Mindestwerts von 100,0 %. Die LCR-Quote lag zum
30. Dezember 2022 bei 190,22 %. Die strukturelle Liquiditdtsquote (Net Stable Funding Ratio - NSFR)
lag innerhalb einer Bandbreite von 126,44 % bis 139,77 %; damit wurde die aufsichtliche Mindestquote
von 100 % durchgéngig eingehalten. Zur Erfiillung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei
der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Eine Kredit- und Dispositionslinie besteht bei der Norddeutschen
Landesbank. Sie wurde teilweise in Anspruch genommen. Das Angebot der Deutschen Bundesbank,
Refinanzierungsgeschafte in Form von Offenmarktgeschdften abzuschlieen, wurde in 2022 nicht
genutzt. Die Sparkasse nutzt seit dem vierten Quartal 2022 die Anlagemdglichkeit der Einlagenfazilitat
bei der Deutschen Bundesbank.

Die Zahlungsféahigkeit ist nach unserer Finanzplanung auch fir die absehbare Zukunft gegeben. Deshalb
beurteilen wir die Finanzlage der Sparkasse als gut.



2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung sind nach dem
bundeseinheitlichen Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation gegliedert. In der folgenden Tabelle
sind die Werte im Gegensatz zur bisherigen Darstellungsform als Betriebsvergleichszahlen aufgefiihrt.

2022 2021 Verdanderung Veranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

Zinsiiberschuss 114,4 101,0 13,4 13,3
Provisionsiiberschuss 48,1 45,8 2,3 5,0
Sonstige ordentliche Ertrage 1,1 1,2 -0,1 -8,3
Gesamtertrag 163,6 148,0 15,6 10,5
Allgemeine

Verwaltungsaufwendungen -112,1 -106,0 -6.1 >8
- davon Personalaufwand -64,8 -65,3 0,5 -0,8
- davonandere 47,3 40,7 6,6 16,2

erwaltungsaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen -0,8 -0,7 -0,1 14,3
Betriebsergebnis | (vor Bewertung) 50,6 41,3 9,3 22,5
Bewertungsergebnis -50,6 -22,5 -28,1 124,9
Betriebsergebnis Il (nach Bewertung) 0 18,7 -18,7 -100,0
Neutrales Ergebnis 18,7 -5,6 24,3 -433,9
Ergebnis vor Steuern 18,7 13,1 5,6 42,7
Gewinnabhdngige Steuern 13,8 7,8 6,0 76,9
Jahresiiberschuss 4,9 5,3 -0,4 -7,5

! EinschlieBlich des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemé&R §340g HGB

Zur Analyse der Ertragslage wird fir interne Zwecke und fiir den Uberbetrieblichen Vergleich der
bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte
Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen
Bilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrdge und
Aufwendungen um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen
Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Beriicksichtigung des
Bewertungsergebnisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter Beriicksichtigung des
neutralen Ergebnisses und der Steuern verbleibt der Jahresiiberschuss.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fir die Ertragslage sind in der folgenden Tabelle
aufgefiihrt:

2022 2021

Cost-Income-Ratio (%) 68,9 72,0
Betriebsergebnis vor Bewertung in Mio.

EUR 50,6 41,3
Personalaufwand in Mio. EUR 64,8 65,3
Sachaufwand inkl. sonstigem

ordentlichem Aufwand in Mio. EUR 48,2 41,3
Provisionsiiberschuss in Mio. EUR 48,1 45,8

Auf dieser Basis betrdgt das Betriebsergebnis vor Bewertung 0,68 % (Vorjahr 0,56 %) der
durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2022; es lag damit unter dem Durchschnitt in Héhe von
0,77 % der niedersdchsischen Sparkassen. Derim Vorjahreslagebericht prognostizierte Wertvon 0,57 %
wurde aufgrund eines hoher als erwartet ausgefallenen Zinstiberschusses und eines geringeren
Personalaufwandes deutlich tibertroffen.

Dies gilt auch fir die als weiterer bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator auf Basis der
Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung definierten GréRe der Cost-Income-Ratio. Diese
hat sich im Jahr 2022 von 72,0% auf 68,9 % verbessert. Die im Vorjahr prognostizierte
Verschlechterung auf 72,4 % wurde deutlich unterschritten.

Nach dem bundeseinheitlichen Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation hat sich die Ertragslage
der Sparkasse wie folgt entwickelt:

Im Geschéftsjahr hat sich der Zinstiberschuss besser entwickelt als erwartet. Er erhdhte sich im Vergleich
zum Vorjahrum 13,3 % auf 114,4 Mio. EUR. Die Erhohung des Zinsiiberschusses ist auf den Zinsanstieg
am Markt zuruckzuftihren. Zudem fielen die Zinsaufwendungen geringer aus. Weitere Verbesserungen
ergaben sich durch deutlich geringere negative Zinsergebnisse aus Swapvereinbarungen und
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zuséatzliche Zinsertréage aus der Anlage der Einlagenfazilitdt bei der Deutschen Bundesbank. Der
Zinsertrag ist weiterhin die bedeutendste Ertragsquelle der Sparkasse.

Demgegeniiber entspricht der Provisionstiberschuss nicht dem anfénglich prognostizierten Wert in
Hohe von 51,0 Mio. EUR. Er verbesserte sich zwar insbesondere durch héhere Ertrage aus dem
Giroverkehr und geringere Aufwendungen fiir die Vermittlungstatigkeit Dritter um 5,0 % gegeniiber dem
Vorjahreswert auf 48,1 Mio. EUR, die erwarteten Ertrage wurden insgesamtin den Provisionsfeldern Giro,
Wertpapier, Bausparen und Versicherungen jedoch nicht erreicht.

Entgegen der Erwartungen ist der Personalaufwand, im Geschéftsjahr 2022 um 0,8 % auf 64,8 Mio. EUR
gesunken. Dies resultiert unter anderem aus Vakanzen im Rahmen erforderlicher Stellen-
Neubesetzungen. Weitere Entlastungen ergaben sich aus geringeren Rickstellungen fir
Sonderzahlungen und verringerten Zufithrungen zu Pensionsriickstellungen.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich insbesondere infolge erhohter Ausgaben fir
Unternehmensberatungsleistungen und Dienstleistungen Dritter, gestiegener Energiekosten und einer
Verschiebung der Beitragszahlung fur das Sicherungssystem um insgesamt 16,2 % bzw. 6,6 Mio. EUR
auf 47,3 Mio. EUR. Der Sachaufwand inklusive des sonstigen ordentlichen Aufwands liegt mit
4,3 Mio. EUR deutlich tiber dem prognostizierten Wert und betragt 48,2 Mio. EUR.

Entsprechend der Erwartungen ist die bilanzielle Eigenkapitalrentabilitdat nach Steuern (bezogen auf das
offen ausgewiesene Kapital zum Jahresbeginn) gesunken und betragtim Jahr 2022 2,10 %. Hierbei fiel
der Riickgang starker aus als von uns prognostiziert.

Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertragen (Bewertung und
Risikovorsorge) bestanden in Hohe von 39,6 Mio. EUR. Der Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge
liegt deutlich tber dem Aufwand des Vorjahres und wird durch die BewertungsmaRnahmen der
Wertpapieranlagen infolge des Zinsanstieges bestimmt. Das Bewertungsergebnis fur das Kreditgeschéft
weist nach Berlicksichtigung der Pauschalwertberichtigungen einen Bewertungsaufwand von
1,6 Mio. EUR auf. Es blieb dennoch deutlich unter den Erwartungen von 10,5 Mio. EUR. Insbesondere das
Bewertungsergebnis aus den Wertpapieranlagen stellte sich aufgrund von voriibergehenden
Abschreibungen auf Rentenpapiere in Hohe von 37,9 Mio. EUR negativ dar. Die Abschreibungen
ubertrafen den Vorjahreswert um 37,3 Mio. EUR. Das sonstige Bewertungsergebnis fiel entgegen der
Erwartung leicht negativ aus. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Abschreibung eines Grundstiicks
in Westercelle und der Verschiebung des geplanten Verkaufs der Hauptstelle in Gifhorn in das Jahr 2023.

Der Sonderposten nach § 340g HGB wurde um 9,0 Mio. EUR aufgestockt.

Fur das Geschéftsjahr 2022 war ein um 6,0 Mio. EUR gestiegener Steueraufwand in Hohe von
13,8 Mio. EUR auszuweisen. Die Entwicklung beruhte in erster Linie darauf, dass die Abschreibungen im
Wertpapierbereich durch steuerpflichtige Swap-Closings kompensiert wurden. Dies fiihrte zu einem um
20 Mio. EUR hoheren steuerpflichtigen Einkommen. Von den 37,9 Mio. EUR Abschreibungen im
Wertpapiergeschaft waren rund 20 Mio. EUR nicht steuerwirksam (keine dauerhafte Wertminderung).
Kurssteigerungen (Zuschreibungen) nach dem 31.12.2022 erfolgen dementsprechend zu Teilen
steuerfrei.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs, der Covid-19-Krise und der wirtschaftlichen
Unsicherheit seit Ausbruch des Ukraine-Kriegs ist der Vorstand mit der Entwicklung der Ertragslage im
Jahr 2022 zufrieden.

Die gemédl 8 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Nettogewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschéftsjahr 2022 0,07 %.

2.6. Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage

Mit der Geschaftsentwicklung des Jahres 2022 sind wir insgesamt zufrieden. Vor dem Hintergrund der
konjunkturellen Rahmenbedingungen konnten wir das Betriebsergebnis vor Bewertung des Vorjahres
Ubertreffen. Ursachlich fir die positive Entwicklung war in erster Linie der starke Zinsanstieg am Markt.
Dadurch konnte der Zinsiiberschuss deutlich gesteigert werden. Bei geordneten Finanz- und
Vermogensverhdltnissen verfuigt die Sparkasse uber eine ausreichende Ertragskraft, die es erlaubt, dass
fur eine stetige Geschaftsentwicklung erforderliche Eigenkapital zu erwirtschaften. Damit sind die
Voraussetzungen gegeben, dass die Sparkasse ihren Kunden auch kiinftig in allen Finanz- und
Kreditangelegenheiten ein leistungsstarker Geschaftspartner sein kann.

3. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2022
haben sich nicht ergeben.
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4. Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fur jede wesentliche Geschéftstatigkeit sowie die
MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der
Risikosteuerung der wesentlichen Geschdftsaktivitaten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser
Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschdtzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis
der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fir das Geschdftsjahr 2022 durchgefuihrten Risikoinventur wurden folgende
Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie

Adressenausfallrisiken K.undengesghaft
Eigengeschift
Zinsdnderungsrisiko

C Spreadrisiko

Marktpreisrisiken Aktienrisiko
Immobilienrisiko

Beteiligungsrisiken

Liquiditatsrisiken Zah‘lungs‘unfahlglfe‘lterSIko
Refinanzierungsrisiko

Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfdhigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde,
wonach sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die
regulatorischen Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden kénnen.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fur das Jahr 2022 ein Gesamtbanklimit von 176,5 Mio. EUR
bereitgestellt. Im Jahresverlauf wurde das Gesamtbanklimit auf bis zu 205,5 Mio. EUR erh&ht. Die Folgen
des im Jahresverlauf verzeichneten Zinsanstiegs flihrten zu einer spirbaren Ausweitung der
Marktpreisrisiken und zu einer entsprechenden Erhdhung des Gesamtbanklimits sowie der Teillimite.
Durch die kurzfristige Ergreifung von SteuerungsmalBnahmen reichte unser Risikodeckungspotenzial
sowie das Gesamtbanklimit auf Basis unserer Risikoberichte sowohl unterjéhrig als auch zum
Bilanzstichtag aus, um die Risiken entsprechend abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutshezogenen Risikos wurde ein Konfidenzniveau von 99,0 %
festgelegt. Dabei wird eine rollierende Zwolf-Monats-Betrachtung einheitlich genutzt. Hierdurch erfolgt
automatisch eine Betrachtung des Risikos tber den Bilanzstichtag hinaus. Die wesentlichen Risiken
werden, mit Ausnahme des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, auf das Gesamtbanklimit angerechnet.
Letzteres wird tiber separate Instrumente gesteuert, da es nicht sinnvoll durch Risikodeckungspotenzial
zu unterlegen ist.

Die Risikotragfdhigkeit wird vierteljahrlich sowie bei Bedarf anlassbezogen ermittelt. Wesentliche
Bestandteile des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials sind der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
nach 8 340g HGB, die Vorsorgereserven nach 8 340f HGB sowie 8 26a KWG und das geplante
Betriebsergebnis vor Steuern fur die folgenden zwdlf Monate sowie Teile der stillen Reserve aus dem
Derivatebuch.
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Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stellt
sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie I'I:IETIII: TEURAuslastung %
Adressenausfallrisiken Kundengeschaft 25.000 19.835 79,3
Eigengeschéft 6.000 4.637 77,3
Marktpreisrisiken Zinsanderungsrisiko 45.000 29.486 65,5
Spreadrisiko 66.000 32.177 48,8
Aktienrisiko 14.000 12.452 88,9
Immobilienrisiko 2.500 733 29,3
Beteiligungsrisiken 17.500 14.597 83,4
Liquiditatsrisiken Refinanzierungsrisiko 0 0 100,0
Operationelle Risiken 12.000 14.341 119,5
Summe 188.000 128.257 68,2

Die zustdndigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen
Regelungen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfahigkeit zugrundeliegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden und
Verfahren werden jéhrlich uberpruft.

Es werden regelmdRig Stresstests durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
in keinem der betrachteten Szenarien die Risikotragfdhigkeit gefdhrdet ist. Die starkste Belastung der
Sparkasse ergibt sich in dem Szenario ,schwerer konjunktureller Abschwung“. Die aufsichtlichen
Mindestkapitalanforderungen kénnen auch in diesem Szenario erfiillt werden. Konkrete MaRnahmen sind
daher nicht erforderlich.

Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu konnen, besteht ein
zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2027. Dabei wurden Annahmen uber die
kiinftige Ergebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z.B. ansteigende
Betriebsergebnisse aufgrund eines geplanten Wachstums im Kundenkreditgeschaft, keine Abzugspflicht
fur mittelbare Beteiligungen und steigende Kapitalanforderungen. Letztere ergeben sich neben dem
geplanten Wachstum im Kundengeschéft aus den neuen aufsichtlichen Kapitalanforderungen ab 2023.
Fir den im Rahmen der Kapitalplanung per September 2022 betrachteten Zeitraum kénnen die
Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklungen vollstéandig
erfullt werden. Nach dem Ergebnis der Kapitalplanung besteht ein ausreichendes internes Kapital
(einsetzbares Risikodeckungspotenzial), um die normative Perspektive der Risikotragfdhigkeit im
Betrachtungszeitraum sicherstellen zu konnen. Auf Basis des aktuellen Risikoszenarios wadre die
Risikotragfdahigkeit damit weiterhin in allen Jahren darstellbar. Dies gilt auch unter Berticksichtigung der
steigenden Kapitalanforderungen.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustdndigkeiten und Arbeitsprozessen sowie
insbesondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen
Revision.

Bei der Umsetzung der Strategie wird der Vorstand vom Allokationsausschuss unterstutzt.

Die aufbauorganisatorisch von den Bereichen, die Geschifte initiieren oder abschlieRen, zu trennende
Risikocontrolling-Funktion hat wesentliche Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu tiberwachen und
dariiber zu berichten. Der Risikocontrolling-Funktion obliegt die Methodenauswabhl, die Uberpriifung der
Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und Weiterentwicklung
der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet die Risikocontrolling-Funktion
die Umsetzung der aufsichtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der
Risikotragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Sie
unterstitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der

13



Risikostrategie maBgeblich beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustidndige
Risikocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter der Abteilung Risikocontrolling
wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt der Leitung des Risikocontrollings
und ist dem Risikovorstand unterstellt.

Verfahren zur Aufnahme von Geschaftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Méarkten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschdatzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmafige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine
qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiur die
Geschaftsentwicklung und daftir geplante MaBnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich uber die Risikosituation auf der Grundlage des
Gesamtrisikoberichts informiert. Zudem erfolgt eine regelmdRige Risikoberichterstattung an den
Risikoausschuss. Dieser berdt den Verwaltungsrat in risikorelevanten Fragen. Neben der turnusméaBigen
Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fdllen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsdanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente
(Swapgeschédfte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen.
Bewertungseinheiten gemdR 8 254 HGB als Micro-Hedges zur Absicherung von Risiken bestehen nicht.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1. Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen
oder auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieRlich
Ausfall eines Schuldners bedingt ist. Dabei wird das Adressenrisiko in das Ausfall- und das
Migrationsrisiko sowie das Landerrisiko eines Schuldners unterteilt.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus einem
drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da
aufgrund einer negativen Verdnderung der Bonitdtseinstufung ein hdherer Spread gegenuber der
risikolosen Kurve beriicksichtigt werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und dem politischen
Risiko bspw. durch einen Transferstop. Letzteres beschreibt dabei die fehlende Transferfahigkeit bei
vorhandener Zahlungsfahigkeit des Schuldners. Das Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer
Bonitdtsveranderung eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschaft. Der
Schuldner kann ein ausléandischer 6ffentlicher Haushalt oder ein sonstiger Schuldner sein, der seinen Sitz
im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.
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4.2.1.1.Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos des Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéftsverteilung des
Vorstands

- regelmdlRige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragféhigkeit auf Basis
aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitdtsabhdngiger Preisgestaltung und bonitatsabhdangigen Kompetenzen

- interne, bonitdtsabhdangige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der
GroBkreditgrenzen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im
Kundenkreditportfolio; Einzelfdlle, die diese Obergrenze Uberschreiten, unterliegen im Rahmen
von Einzelengagement-Konzepten einer verstarkten Beobachtung

- regelmaRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von
signifikanten Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaRnahmen eingeleitet
werden kdnnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensiv- oder
Sanierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
~CreditPortfolioView"

- Prifung der Einbindung eines Konsortialpartners bei Engagements mit einem Volumen ab
15 Mio. EUR

- Kreditportfolioiberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmaRigem Reporting

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Das Kreditgeschaft der Sparkasse gliedert sich in zwei groBe Gruppen, das Firmenkunden- und das
Privatkundenkreditgeschaft. Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung des Kreditvolumens. Dabei ist zu
beachten, dass hier nicht die Darstellung der Buchwerte, sondern die Darstellung des tatsdchlichen
risikobehafteten Volumens erfolgt. Neben den Inanspruchnahmen beinhaltet das Volumen somit auch
die offenen Zusagen.

Kreditgeschaft der 31 1;( rzeodzi;vo;l;rrll;nz 021

Sparkasse Celle Gifhorn Wolfsburg M.io..EUR M.io..EUR
Firmenkundenkredite 2.462,2 2.419,8
Privatkundenkredite 3.882,4 3.785,0
Kommunalkredite 327,0 325,2
Sonstige Kreditnehmer 0,0 0,0
Gesamt 6.671,6 6.529,9

Zum 31.Dezember 2022 wurden etwa 36,9 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an
Unternehmen und wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen vergeben, 58,2 % an wirtschaftlich
unselbststandige und sonstige Privatpersonen. Der restliche Anteil (4,9 %) entfallt auf Kommunen und
sonstige Kreditnehmer.

Neben den dargestellten Kommunalkrediten in Hohe von 327,0 Mio. EUR sind 36,1 Mio. EUR des
Kreditvolumens kommunal verbiirgt.

Der Anteil der Weiterleitungsdarlehen der Sparkasse betrdagt 339,2 Mio. EUR und ist damit nur von
untergeordneter Bedeutung.

Etwas mehr als die Halfte der Kreditvergaben der Sparkasse erfolgt an Privatkunden. Bei den
Firmenkunden sind die Kreditvergaben breit tiber die Branchen gestreut. Die Schwerpunkte bilden hier
die Ausleihungen in den Branchen Grundstiicks- und Wohnungswesen, offentliche Haushalte und
Baugewerbe inkl. Bautrdger. Die Anteile dieser Branchen am Gesamtkreditvolumen betragen 13,0 %,
4,9 % bzw. 3,3 %.

15



Die GrolRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschéfts. 68,4 % des
Gesamtkreditvolumens entfallen auf Kreditengagements mit einem Kreditvolumen bis 1 Mio. EUR.12,2 %
des Kreditvolumens betreffen Kreditengagements mit einem Kreditvolumen zwischen 1 Mio. EUR und
5 Mio. EUR. Der Anteil der Kreditengagements mit einem Kreditvolumen tiber 5 Mio. EUR betrdgt 19,4 %.
Die Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren
Ausfallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Vorgabe von Ratings, in denen Neugeschift erfolgen
soll, unterstiitzt. Zum 31. Dezember 2022 ergibt sich im Kundengeschaft folgende Ratingklassenstruktur:

c mt- Blanko-
Ratingklasse s:ruamen in % voal‘umoen in %
1 (AAAA) bis 10 96,9 96,6
11 bis 15 (C) 2,3 2,6
16 bis 18 0,6 0,6
ohne Rating 0,1 0,2

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhdltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fur die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an
Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlielich Wertpapiere betrug am
31. Dezember 2022 rund 6,3 % des gesamten Kreditvolumens (Inanspruchnahmen und offene Zusagen
zzgl. Institutionelles Geschift).

Konzentrationen in einzelnen Branchen und schlechten Ratingnoten bestehen nicht. Um Klumpenrisiken
im Kreditgeschdft zu vermeiden, beteiligt die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg bei Bedarf andere
Institute an groRen Kreditengagements (Konsortialgeschdft). Dennoch bestehen in einzelnen Fallen
groRe Engagements. Das Volumen dieser Engagements wird jedoch durch Limite begrenzt, um die
Entstehung von Klumpenrisiken zu vermeiden. Zur Steuerung des Risikos werden zudem Stresstests
durchgefihrt.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind ubergreifende negative Einfliisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljahrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdhigkeit.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und Gré3enklassen
als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

Die Sparkasse liberwacht die sich aus der Covid-19-Krise und dem Ukraine-Krieg ergebenden Einflisse
auf ihren Kreditbestand. Hierfiir wird auf Portfolioebene regelmdRig die Ratingstruktur analysiert.
Daneben wurden Merkmale zur ldentifikation von durch die Covid-19-Krise und dem Ukraine-Krieg
anfdlligen Kreditverhéltnissen festgelegt. Bei der Beurteilung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der
betroffenen Kreditnehmer stiitzt sich die Sparkasse neben den vorhandenen Informationen aus der
laufenden Offenlegung auch auf die Planungen der Kreditnehmer. Im Rahmen dieser Beurteilung der
Kreditnehmer wird eine Einschitzung dariiber getroffen, ob nach Uberwindung der Krise (ggf. unter
Berticksichtigung von Hilfsprogrammen 6ffentlicher Forderinstitute) voraussichtlich wieder eine
nachhaltige Kapitaldienstfahigkeit gegeben sein wird. Hierbei werden auch die Chancen der Branche und
des Geschaftsmodells des Kunden beriicksichtigt.

RisikovorsorgemalRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender
Prafung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es
voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemdR den
vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemalBnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten
berticksichtigt. Fiur latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen
gebildet. Der Vorstand wird vierteljahrlich tiber die Entwicklung der Strukturmerkmale des
Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalRnahmen
fur Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung ergdnzt bei Bedarf das
standardisierte Verfahren.
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Im Jahr 2022 hat sich die Risikovorsorge wie folgt entwickelt:

Art der Anfangsbestand . . Endbestand
Risikovorsorge | per 01.01.2022 DTS | AT | L) per31.12. 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert- 15.060 5.758 3.345 2.720 14.753
berichtigungen

Ruckstellungen 1.861 19 1.157 0 723
Pauschalwert- 10.819 4 249 0 10.573
berichtigungen

Gesamt 27.740 5.781 4.751 2.720 26.049

Zu bericksichtigen ist, dass trotz der im Jahresverlauf zu verzeichnenden Intensivierung der Corona-
Pandemie weiterhin gunstige Rahmenbedingungen herrschten. Aufgrund der politischen
StutzungsmalBnahmen kam es bisher nicht zu nennenswerten Belastungen aus Kreditausfallen.

Mit Blick auf die vom IDW im Februar 2020 veréffentlichte und ab dem 1. Januar 2022 verpflichtend
anzuwendende Stellungnahme zur Rechnungslegung ,Risikovorsorge fiir vorhersehbare, noch nicht
individuell  konkretisierte  Adressenausfallrisiken im  Kreditgeschdft von  Kreditinstituten
(,Pauschalwertberichtigungen®) (IDW RS BFA 7)“ haben wir die Pauschalwertberichtigungen nach dem
erwarteten Verlust, der sich liber einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten ergibt, gebildet.

Aufgrund der in Abschnitt 2.1 ,,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2022* beschriebenen
erwarteten Herausforderungen hat die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg einen Betrag in Héhe von
9 Mio. EUR in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken eingestellt.

Das Verfahren fir die Bildung der Pauschalwertberichtigung wird im Anhang zum
Jahresabschlusserldutert.

4.2.1.2.Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschdft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines
Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass
sich im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb des lebenden
Geschafts dandert und damit ein moglicherweise hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Zinskurve
beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein
Wiedereindeckungs-, ein Erfullungs- und ein Vorleistungsrisiko. Diese Komponenten sind wie folgt
definiert:

- Das Wiedereindeckungsrisiko beschreibt die Gefahr, dass der Geschaftspartner ausfdllt und ein
urspriinglich abgeschlossenes Geschdft am Markt zu neuen, ungilinstigeren Konditionen
abgeschlossen werden muss.

- Das Erfullungsrisiko beschreibt die Gefahr, dass eine getdtigte Transaktion nicht oder nicht
rechtzeitig abgewickelt wird, es besteht also die Gefahr, dass der Kdufer nicht bezahlt oder der
Verkdufer das Transaktionsobjekt nicht liefert.

- Das Vorleistungsrisiko beschreibt die Gefahr, dass eine Seite bei einem Wertpapiergeschift leistet
(Uberweisung wird getitigt oder Wertpapier wird tibertragen), die andere hingegen nicht.

Zudem gibt es im Eigengeschaft das Risiko, dass die tatsachlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall
von den prognostizierten Werten abweichen.

Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer negativen
Wertveranderung aufgrund von Bonitdtsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.
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Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschdfts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, des
Besicherungsanteils, der Landerdiversifikation sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite) und Konzern

- RegelmdRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen
sowie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
~CreditPortfolioView"

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Die mit Adressenrisiken behafteten Eigengeschafte (Anleihen, Fonds, Liquiditdt, Wertpapierverleihe und
Derivate) umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen i.H.v. 776,4 Mio. EUR (Marktwert inkl. Stuickzinsen,
Dirty Value). Von den mit Adressenrisiken verbundenen Anlagen im Depot A sind 57,3 % gedeckt, die
tibrigen Anlagen sind ungedeckt. Die wesentlichen Positionen sind Covered Bonds (166,7 Mio. EUR),
Anleihen von 6ffentlichen Gebietskorperschaften (183,7 Mio. EUR) und Pfandbriefe (94,6 Mio. EUR). Die
weiteren Anlagen in H6éhe von insgesamt 331,4 Mio. EUR setzen sich insbesondere aus
Unternehmensanleihen (Corporates und High Yields), Emerging Markets und Tages-/ Termingeldern
zusammen. Ein Anteil von 2,6 % am Gesamtvolumen ist in Aktien investiert. Die Investitionen im
Direktbestand erfolgen tiberwiegend in adressrisikoarme gedeckte Papiere in Form von Staats- und
Landeranleihen sowie Pfandbriefen. Investitionen in ungedeckte Papiere erfolgen vor allem (iber einen
Spezialfonds. In diesem werden die Investitionen in Corporates, High Yields und Emerging Markets
gebiindelt. Durch die Investition liber den Spezialfonds ist eine breite Diversifikation der ungedeckten
Anleihen gegeben. Sowohl in der Strategie als auch in den Anlagerichtlinien des Fonds sind
entsprechende Volumenlimite fiir die einzelnen Emittenten verankert.

Aktuell zeigt sich nachfolgende Ratingverteilung. Diese wurde auf Basis der Marktwerte zum
31. Dezember 2022 ermittelt, weshalb die Volumina leicht von den Buchwerten aus dem Jahresabschluss
abweichen kénnen:

Externes Rating q . .
Aaa bis Baal /| Baa2 bis B3/ Caal bis C
Moody’s / :  B. . Ausfall ungeratet
Standard & Poor’s AAA bis BBB+ | BBB bis B CCC+ bis C
31.12.2021
Mio. EUR 1.090,3 160,7 0,0 0,0 3.1
31.12.2022
Mio. EUR 640,9 134,6 0,0 0,0 1,0

Die direkt durch die Sparkasse gehaltenen Wertpapiere verfligen ausnahmslos tber ein Rating im Bereich
des Investmentgrades. Investitionen auBerhalb des Investmentgrades erfolgen ausschlieRlich tiber einen
Spezialfonds. Hier darf das Rating maximal bei B- bzw. B3 liegen. Dies ist in den Anlagerichtlinien
entsprechend verankert.

Das Volumen ohne Rating ist nur marginal und resultiert aus einzelnen ungerateten Positionen innerhalb
des Fonds. Sowohl in der Strategie als auch in den jeweiligen Anlagerichtlinien sind Vorgaben zu den
Volumen in den einzelnen Ratingnoten bzw. zu dem Volumen ohne Ratingnote enthalten.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhdltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das im Ausland
investierte Volumen in Form von Wertpapieren betrug am 31. Dezember 2022 443,0 Mio. EUR.

Konzentrationen bestehen hinsichtlich der Forderungen an Landesbanken, die zum Jahresende bei
adressenausfallrisikorelevanten Positionen im Depot Arund 118,1 Mio. EUR betragen. Zudem besteht im
Sparkassenverbund noch ein Volumen bei der DekaBank in Hohe von 31,4 Mio. EUR. Diese Konzentration
ergibt sich als Folge der Mitgliedschaftin der Sparkassenorganisation. Zu beriicksichtigen sind dabei auch
der Haftungsverbund sowie unsere Beteiligungen, von denen ein hoher Anteil auf Gesellschaften der
Sparkassen-Finanzgruppe entfdllt. Beim Ausfall bedeutender Verbundpartner kdonnen sich neben
Auswirkungen auf das Adressenrisiko im Eigengeschaft auch Auswirkungen auf das Beteiligungs- und das
Liquiditatsrisiko ergeben. Dies haben wir bei den Limitierungen in den genannten Risikoarten
berticksichtigt. Zudem wird zur Steuerung ein Stresstest durchgefiihrt.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind Ubergreifende negative Einflisse auf die einzelnen

Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljdhrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragféahigkeit.
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4.2.2. Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Risikofaktoren ergibt.
Die fir die verschiedenen Marktpreisrisiken relevanten Risikofaktoren werden bei der Definition der
einzelnen Risiken genannt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beruicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fiir den Spezialfonds.
Neben den Limiten in der Risikotragfdahigkeit besteht bspw. beim Zinsdanderungsrisiko auch ein Limit fir
den Value at Risk in der wertorientierten Sichtweise. Hinsichtlich der Investitionen in Aktien und
Produkten mit Credit-Spreads bestehen Volumenbegrenzungen in der Strategie.

4.2.2.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsanderungsrisiken)

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder aulerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risikolosen
Zinskurve oder der Volatilitdit der Parameter ergibt. In einer periodischen Sicht kénnen sich
Verdanderungen im Zinsiiberschuss, im Bewertungsergebnis Wertpapiere sowie einer Bildung oder
Erh6éhung einer Drohverlustriickstellung im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemdR
IDW RS BFA 3 n. F. ergeben. Im Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des
Anlagebuchs betrachtet.

Die Risiken einer veranderten Zinsstrukturkurve wirken unmittelbar auf die Zinsspanne und damit auf das
Zinsergebnis bzw. auf den Barwert der Sparkasse. Ein Teil des Zinsspannenrisikos ist das Risiko, dass der
geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag unterschritten wird. Dies kann neben der Veranderung der
Zinsstrukturkurve auch aus verdnderten Margen und / oder Volumina resultieren. Im Rahmen von
Ursachenanalysen wird bei Bedarf analysiert, aus welcher Komponente sich die Abweichungen
uberwiegend ergeben.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsidnderungsrisiken des Anlagebuchs
in der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfahren auf Basis
verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %). Die gréRte
negative Auswirkung (Summe der Veranderung des Zinsiiberschusses — unter Beriicksichtigung
moglicher Optionsaustibungen im Kundenkreditgeschdft - und des zinsinduzierten
Bewertungsergebnisses und einer potenziellen Rickstellung gemdaf® IDW RS BFA 3 n. F.) im
Vergleich zum Planszenario stellt das Szenario dar, welches auf das Risikotragfdahigkeitslimit
angerechnet wird

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der finf Folgejahre bei der Bestimmung der
Auswirkungen auf den Zinsuberschuss unter Berticksichtigung méglicher Optionsausiibungen im
Kundenkreditgeschaft

- Ermittlung des wertorientierten Zinsdnderungsrisikos auf Basis der Modernen Historischen
Simulation, wobei die Sparkasse den Value at Risk (VaR) als Differenz zwischen dem
Ausgangsbarwert und dem Quantilswert des Konfidenzniveaus am Planungshorizont definiert; fuir
die monatliche Risikomessung wurden ein Konfidenzniveau von 99,9% und ein
Risikobetrachtungshorizont von 12 Monaten festgelegt

- Aufbereitung der Cashflows fur die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und
Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten und des Friihwarnindikators gemaR 8 25a Abs. 2 KWG und
BaFin-Rundschreiben 6/2019 (BA) vom 6. August 2019 (Zinsénderungsrisiken im Anlagebuch)

- RegelmiRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung
gemal IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden wére

- Zur Beurteilung des Zinsdnderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an einer definierten
Benchmark (angelehnt an die Struktur des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts); Abweichungen
zeigen ggf. einen Bedarf an SteuerungsmaBnahmen auf und dienen als zusédtzliche Information fur
zu tatigende Neuanlagen, Verkdufe bzw. Absicherungen durch Swapgeschdfte

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken derivative
Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

19



Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2022 die
barwertige  Auswirkung  einer  Ad-hoc-Parallelverschiebung  der  Zinsstrukturkurve  um
+ bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse:

Zinsanderungsrisiken

Waéhrung Vermégensdnderung im Zinsschock
+200 BP -200 BP
TEUR -102.586 +108.532

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind Ubergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljdhrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragféahigkeit.

Im Rahmen von Stresstests werden des Weiteren regelmdafRig die Auswirkungen einer Verdnderung der
Zinsstrukturkurve auf den Zinsiberschuss und das Bewertungsergebnis der Wertpapiere ermittelt und
analysiert.

Aufgrund der in Folge des starken Zinsanstiegs im Jahr 2022 deutlich gesunkenen Bar- und Marktwerte
zinstragender Geschéfte erhhten sich die Risiken aus der Bewertung des Zinsbuchs gemaf3 IDW RS BFA
3 n. F. (Drohverlustriickstellung) im Risikofall deutlich. Weitere starke kurzfristige Zinsanstiege kénnen
zu einem Verpflichtungsiiberschuss und damit zur Bildung einer Drohverlustriickstellung in kiinftigen
Jahresabschlussen fiihren.

4.2.2.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von
Spreads bei gleichbleibendem Rating oder der Volatilitat der Parameter ergibt. Dabei wird unter einem
Spread der Aufschlag auf eine risikolose Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhédngig von der zu
Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog einem
Spread in Euro behandelt.

Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente. Demgegeniiber wird eine Spread-
Ausweitung durch Migration in eine schlechtere Ratingklasse dem Adressenrisiko zugeordnet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenario-
analyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Risikokonzentrationen konnen, &hnlich wie beim Adressenrisiko im Eigengeschdft, durch
GroRenkonzentrationen bei einzelnen Adressen, Branchen oder Léndern entstehen. Zur
Risikobegrenzung wurde ein umfangreiches Limitsystem fir Adressenrisiken im Eigengeschaft
festgelegt. Im Rahmen derjédhrlichen Risikoinventur wurden aufgrund der Anlageschwerpunkte des Fonds
dennoch in den folgenden Anlageklassen relevante Risikokonzentrationen identifiziert:

- Emerging Markets
- Corporate Bonds mit einem Rating von BBB

Vor dem Hintergrund, dass es zu einer verédnderten Risikowahrnehmung und -neigung am Markt kommt,
betrifft dies erfahrungsgemaf alle (vergleichbaren) Spreadprodukte. Im Rahmen der Stresstests- und
Risikotragfahigkeitsquantifizierungen wird etwaigen Auswirkungen auf die Sparkasse aus diesen
Konzentrationen durch die verwendeten Parameter Rechnung getragen. Dabei werden die Risiken additiv
betrachtet, das heiBt, dass eventuelle Risikoentlastungen aufgrund von Korrelationseffekten nicht
berticksichtigt werden.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind Ubergreifende negative Einflisse auf die einzelnen

Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljdhrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragféahigkeit.

20



4.2.2.3. Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von
Aktienkursen oder der Volatilitat der Parameter ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien
auch eine Adressenrisikokomponente. Diese geht implizit in die Bepreisung der Aktien mit ein.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Regelmédlige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse (Haltedauer
12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %)
- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Das in Aktien investierte Volumen ist mit einem Marktwert von insgesamt rund 20,2 Mio. EUR eher von
untergeordneter Bedeutung. Die Investitionen in Aktien erfolgen tiber im Spezialfonds CGWS gehaltene
Exchange Traded Funds (ETF), die die Entwicklung von Indizes nachbilden. Das zuldssige
Investitionsvolumen ist in der Risikostrategie begrenzt. Zudem besteht die Vorgabe einer breiten
Diversifikation der Aktieninvestitionen.

Das Risikokapital wird vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit festgelegt und tiberwacht.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind tbergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljahrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdahigkeit sowie ein jahrlicher
Stresstest zur Sensitivitatsanalyse der Aktienrisiken.

4.2.2.4. Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von
Immobilienpreisen oder der Volatilitdit der Parameter ergibt. Hier werden sowohl eigengenutzte
Immobilien als auch Immobilieninvestitionen betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmédRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen (Immobilienfonds)
nach dem Benchmarkportfolioansatz (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %)

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus den eigenen Immobilien im Rahmen einer
Expertenschdtzung

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Immobilienim Eigenbestand werden in einem iberschaubaren Umfang gehalten. Hierbei handelt es sich
weitestgehend um die Geschiftsstellengebdude, die der Durchfiihrung des Geschaftsbetriebs dienen.

Die Investitionen in Immobilienfonds erfolgen zur Diversifikation der Ertragsquellen der Sparkasse.
Dabei erfolgt eine Diversifikation der Fonds. Besondere Risiken sind aus den Anlagen derzeit nicht
erkennbar. Allerdings bleibt abzuwarten, inwieweit sich die Langzeitfolgen insbesondere aus der
Inflation sowie dem steigenden Zinsniveau auf die im Dachfonds gehaltenen Zielfonds auswirken
werden. Aktuell wird das Immobilienrisiko als vertretbar eingestuft.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind Ubergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljahrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdhigkeit.

Da es sich bei den eigenen Immobilien im Direktbestand im Wesentlichen um eigene Geschéftsstellen
handelt, ergibt sich hier eine Risikokonzentration im Geschédftsgebiet der Sparkasse. Diese ist aber bei
Betrachtung des gesamten Immobilienportfolios nur von untergeordneter Bedeutung, sodass sich auf
Portfolioebene keine Risikokonzentration ergibt.

Die Investitionen in Immobilienfonds sind (ber verschiedene Branchen und Ldnder gestreut.
Risikokonzentrationen kénnen sich hier zusdtzlich durch hohe Risikowerte aus einzelnen Land-
Nutzungsart-Kombinationen ergeben. Im Rahmen der Risikoinventur per 30.06.2022 zeigte sich vor
diesem Hintergrund eine quantitative Risikokonzentration der Land-Nutzungsart-Kombination
~Deutschland Biro*.

Den Risikokonzentrationen wird ({iber eine detaillierte Risikomessung bzw. entsprechende
Risikoaufschldge Rechnung getragen.
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4.2.3. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den
Wertdnderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag
(Ausschiittung) und dem Risiko eines Nachschusses.

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen (Verbund-), Funktions-,
Rendite und sonstigen Beteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Ein Ausbau des
Beteiligungsportfolios ist aktuell nicht geplant, fir Rendite- und Funktionsbeteiligungen sowie sonstige
Beteiligungen jedoch perspektivisch denkbar.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassenverbands Niedersachsen fiir die
strategischen Beteiligungen

- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewirdigter Expertenschdtzungen

- RegelmdRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsunternehmen

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Die folgende Tabelle zeigt dieWertansatze fiir Beteiligungsinstrumente zum Stichtag 31. Dezember 2022:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Buchwert in TEUR
Strategische Beteiligungen 17.634,7
Renditebeteiligungen 5.577,9
Funktionsbeteiligungen 514,1
Sonstige Beteiligungen 9,5
Summe 23.736,3

Entgegen der Rechnungslegung werden Private-Equity-Fonds in der Risikosteuerung den
Beteiligungsinstrumenten und nicht den nicht festverzinsten Wertpapieren zugeordnet. Hiervon halt die
Sparkasse Volumina in Hohe von 1,7 Mio. EUR. Vor diesem Hintergrund ist die Summe der obigen Tabelle
nicht mit dem Buchwert der Beteiligungen und Anteile an verbunden Unternehmen in der Tabelle unter
Punkt 2.4 identisch.

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus strategischen Beteiligungen innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe. Daneben bestehen Beteiligungen, die unter Renditegesichtspunkten und zur
Diversifizierung gehalten werden. Die Funktions- und sonstigen Beteiligungen sind nur von
untergeordneter Bedeutung.

Bei den Beteiligungen besteht eine GréBenkonzentration durch den Beteiligungsschwerpunkt
Landesbanken und hier aktuell insbesondere durch die mittelbare Beteiligung an der Norddeutschen
Landesbank. Dartiber hinaus besteht dadurch bei den Branchen durch die Beteiligungen in der
Sparkassen-Finanzgruppe ein Schwerpunkt im Finanzsektor. Die GroBenkonzentrationen werden im
Rahmen eines Stresstests beriicksichtigt.

Beim Ausfall bedeutender Verbundpartner kénnen sich neben Auswirkungen auf das Beteiligungsrisiko
auch Auswirkungen auf das Adressenrisiko im institutionellen Geschaft und das Liquiditatsrisiko ergeben.
Dies haben wir bei den Limitierungen in den genannten Risikoarten beriicksichtigt. Zudem wird zur
Steuerung ein Stresstest durchgefiihrt.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind ubergreifende negative Einfliisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljahrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdhigkeit.

4.2.4. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditdtsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunféhigkeits- und dem
Refinanzierungskostenrisiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten
Bestandteilen auch das Marktliquiditdtsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen
oder unzuldnglicher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt
und / oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.
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Das Zahlungsunféhigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Héhe oder
nicht fristgerecht nachkommen zu kénnen.

Das Refinanzierungskostenrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus verdnderten
Marktliquiditatsspreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maRgeblich.
Zudem beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form héherer Refinanzierungskosten
durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditdtsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Liquiditdts- und
Refinanzierungsstrategie und basiert zum einen auf der Liquiditatsdeckungsquote (LCR-Kennziffer
gem.delVO (EU) 2015/61) und zum anderen auf dem Uberlebenshorizont (Survival Period / SVP) im
kombinierten Szenario.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditatsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRR
i.V.m. der delVO 2015/61

- RegelmaRige Ermittlung der NSFR

- RegelmdRige Ermittlung der Survival Period in verschiedenen Stressszenarien und Festlegung
einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermégens- und Kapitalstruktur

- RegelmdRige Erstellung von Liquiditatstubersichten fur unterschiedliche Laufzeiten auf Basis der
hausinternen Liquiditatsplanung, in der die erwarteten Mittelzuflisse den erwarteten
Mittelabflissen gegeniibergestellt werden

- Tdgliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans

- Festlegung und regelméaRige Uberpriifung von Frithwarnindikatoren

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Ermittlung des Refinanzierungsrisikos aus der Refinanzierungsplanung sowie — im Bedarfsfall -
Bertcksichtigung der sich daraus ergebenden Refinanzierungskosten in der Risikotragfahigkeit

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditdtsstrategie und den
Risikoappetit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst einen Zeitraum
bis zum Jahr 2027. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen
der mittelfristigen Unternehmensplanung in der Verdnderung der eigenen Geschéftstatigkeit, der
strategischen Ziele und des wirtschaftlichen Umfelds beriicksichtigt sind. Dartiber hinaus wird auch ein
Szenario unter Beriicksichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.

UnplanmédBige Entwicklungen, wie z.B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfdhigkeit von
Geschaftspartnern, werden dadurch berticksichtigt, dass im Rahmen der Stressszenarien sowohl ein
Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhéhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien simuliert wird.
An liquiditatsméaBig engen Markten ist die Sparkasse nicht investiert.

Im kombinierten Szenario betragt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanzstichtag tiber 2 Jahre.

Beim Ausfall bedeutender Verbundpartner kénnen sich neben Auswirkungen auf das Liquiditatsrisiko
auch Auswirkungen auf das Adressenrisiko im institutionellen Geschdft und das Beteiligungsrisiko
ergeben. Dies haben wir bei den Limitierungen in den genannten Risikoarten berticksichtigt. Zudem wird
zur Steuerung ein Stresstest durchgefuhrt.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind Ubergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljdhrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdhigkeit.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschdftsjahr jederzeit gegeben.

4.2.5. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schdden, die in Folge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur
oder in Folge externer Einfliisse eintreten knnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Ziel ist es
dabei, Schdaden aus operationellen Risiken auf ein unter Kosten-/ Nutzenaspekten mogliches MindestmaR
zu begrenzen. Hierfuir wurde eine entsprechende GrélRe fiir die Schaden innerhalb eines rollierenden 12-
Monatszeitraums in der Strategie verankert.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jédhrliche Schdtzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schatzung von
risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung ,,OpRisk Szenarien*

- RegelmdRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfélle

- RegelmdRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,0pRisk-Schatzverfahren auf
der Grundlage von bei der Sparkasse sowie liberregional eingetretenen Schadensfdllen

- Erstellung von Notfallplédnen, insbesondere im Bereich der IT

Eine Risikokonzentration bei den operationellen Risiken besteht beim Rechenzentrum der Sparkasse, der
Finanz Informatik GmbH & Co. KG. Hier sind die Kompetenzen und IT-Systeme gebiindelt, sodass es bei
einem Ausfall zu einer massiven Storung des Geschéftsbetriebes kommt. Allerdings ist eine Vermeidung
dieser Risikokonzentration nicht méglich, da weder ein zweites Rechenzentrum noch die benétigten
Ressourcen zur Ubernahme der Aufgaben innerhalb der Sparkasse vorgehalten werden kénnen. Vor
diesem Hintergrund ist die Finanz Informatik auch als wesentliche Auslagerung definiert.

Eine weitere Risikokonzentration bei den operationellen Risiken liegt in verbraucherfreundlicher
Rechtsprechung. In den zuriickliegenden Jahren fiihrten Urteile des BGH zu verschiedenen Sachverhalten
(kick-back-Thematik, Darlehnswiderruf, Bearbeitungsentgelte) wiederholt zu hohen finanziellen
Belastungen aus Erstattungsanspriichen von Kunden. Das Urteil zum AGB-Anderungsmechanismus als
jlingstes Beispiel sowie die Rechtsprechung zur Zinsanpassung bei langfristigen Pramiensparvertragen
belegen, dass hier weiterhin ein hohes Schadenspotenzial besteht.

Eine weitere Risikokonzentration kann aus einer verstdrkten Mitarbeiterfluktuation, einer hohen Anzahl
Langzeitabwesender und einem Fachkraftemangel resultieren, wodurch risikorelevante Auswirkungen fiir
einzelne Bereiche der Sparkasse zu erwarten sind. Um dieses Risiko zu reduzieren, bestehen sowohl
Ablaufbeschreibungen in den OHBs als auch Checklisten, mithilfe derer die Aufgaben durchgefiihrt
werden konnen. Zudem bestehen Vertretungsregelungen, wodurch ein zweiter Mitarbeiter in das Thema
eingebunden ist. Bei Bedarf werden externe Unterstiitzungsleistungen in Anspruch genommen.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind Ubergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljdhrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdahigkeit.

Die vertraglichen Regelungen zur Anpassung von Zinssatzen bei Pramiensparvertragen sind Gegenstand
von Musterfeststellungsklagen von Verbraucherzentralen gegen Sparkassen im Bundesgebiet. Gegen
erste Urteile haben die Verfahrensbeteiligten Revision beim Bundesgerichtshof (BGH) eingelegt. Die
endgultige Klarung durch den BGH steht noch aus. Auf Basis der bisher verkiindeten Urteile hat die
Sparkasse in Zusammenarbeit mit den zertifizierten Partnern eine Riickstellungshohe von 1,99 Mio. EUR
ermittelt, welche im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten berticksichtigt wurde.

4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfugt Gber ein dem Umfang der Geschaftstatigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaR § 25a KWG. Durch das Risikomanagement
und -controlling der Sparkasse kénnen frithzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert und gesteuert
sowie Informationen an die zustdndigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

In 2022 bewegten sich die Gesamtrisiken innerhalb der vom Vorstand vorgegebenen Limite.

Das Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 68,2 % ausgelastet. Damit war und ist die
Risikotragfahigkeit in der periodenorientierten Sicht gegeben. Die durchgefiihrten Stresstests zeigen,
dass auch auBergewdhnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt
werden kdnnen.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung ist bei den bestehenden Eigenmittelanforderungen bis zum
Ende des Planungshorizonts keine Einschrankung der Risikotragféhigkeit zu erwarten.
Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der
kiinftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die Auswirkungen der Ausbreitung der Covid-19-Krise
und des Ukraine-Kriegs, die weiter steigenden Eigenmittelanforderungen und einen weiteren starken
sowie kurzfristigen Zinsanstieg. Im Hinblick auf die weiter steigenden Eigenkapitalanforderungen und die
durchgefiihrte Kapitalplanung ist mittelfristig mit einer Reduzierung der freien Kapitalbestandteile zu
rechnen. Auswirkungen auf die Risikotragfahigkeit zeichnen sich aktuell nicht ab.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise und aus dem Ukraine-Krieg haben wir im Einklang mit unserem
internen Reporting bei der Darstellung der Risiken beriicksichtigt.
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Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jéhrlich. Dabei
werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet.
Die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg ist der Bewertungsstufe (gelb) zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als ausgewogen.

5. Chancen- und Prognosebericht

5.1. Chancenbericht

Fir die Sparkasse bestehen Chancen in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur. Dies wiirde zu
einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinsliberschusses sowie zu geringeren
Kreditausfallen — auf dem niedrigen Niveau der Vorjahre —fuihren.

Chancen sehen wir dartuber hinaus auch in der Neuausrichtung unserer Vertriebsstruktur. Positive
Impulse fur unser Wachstum und die Ergebnisbeitrdage erwarten wir dabei aus dem Aufbau weiterer
Kompetenzcenter fur das beratungsintensive Geschaft.

Ergéanzend dazu wollen wir Chancen nutzen indem wir neben der Filialprdsenz in der Flache und der
flaichendeckend angebotenen SB-Technik die Internetbanking-Angebote sowie die digitalen
Vertriebskandle weiter ausbauen.

Des Weiteren verbinden sich Chancen mit einem stetig steigenden Zinsniveau.

5.2. Prognosebericht
5.2.1. Rahmenbedingungen

Zum Jahreswechsel 2022/2023 haben sich viele Belastungsfaktoren entspannt. Die bisher milde
Witterung in diesem Winter hat dazu gefiihrt, dass die befiirchtete Gasmangellage nicht eingetreten ist.
Die Rohstoffpreise haben sich ein gutes Stiick von Ihren Hochststanden zurtickgebildet. Auch der private
Konsum sowie der Arbeitsmarkt entwickeln sich robuster als gedacht. Bis zum Jahreswechsel war keine
Schrumpfung der gesamtwirtschaftlichen Produktion zu beobachten. Es spricht deshalb viel dafir, dass
die befiirchtete Rezession deutlich milder verlauft als noch im Sommer und Herbst 2022 gedacht und
vielleicht sogar komplett ausbleibt. Erste Prognosen, die Anfang 2023 veroffentlicht wurden, zeigen
bereits positive Verdanderungsraten fiir das deutsche BIP im Jahr 2023. Die Risiken bleiben jedoch groR.

Die Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe veranschlagen in Ihrer gemeinsamen Prognose im
Mittel fur 2023 eine Schrumpfung des realen deutschen BIP um 0,8 Prozent. Schwacher Konsum,
nachlassende Bautatigkeit sowie eine schwdchelnde Weltwirtschaft werden ihre Spuren zeigen.
Gleichwohl unterstellt auch diese vorsichtige Prognose bereits eine im Jahresverlauf einsetzende
Erholung. Eine etwaige, milde Rezession in der ersten Jahreshdlfte dirfte in der zweiten Jahreshdlfte
Uberwunden werden. Fiir das Folgejahr 2024 gehen die Chefvolkswirte sowohl im Euroraum als auch in
Deutschland von einem Wachstum mindestens in Hohe des Potenzialwachstums aus. Das gilt natiirlich
nur unter der Annahme, dass neue geopolitische Risiken wie eine weitere Eskalation des Ukraine-Krieges
oder vielschichtige (politische, wirtschaftliche, pandemische oder gar militarische) Turbulenzen aus China
ausbleiben. 22

Der Wirtschaftsstandort Deutschland steht vor einer weiteren mittel- und langfristigen Herausforderung.
Dabei geht es um Investitionen in die Transformation der Wirtschaft, in die Digitalisierung unserer
Gesellschaft und in die Infrastruktur. Deutschland muss modernisiert und nachhaltiger aufgestellt
werden, um auch in Zukunft ein wettbewerbsfahiger Wirtschaftsstandort zu bleiben. Insbesondere fiir
mittelstandische Unternehmen bestehen Chancen. Klimafreundliche Produkte miissen hergestellt und
nachhaltige Projekte umgesetzt werden. Damit der Umbau gelingt und Deutschland seine Klimaziele
erreicht, sind jedes Jahr Investitionen in Hohe von 115 Mrd. EUR erforderlich. Es braucht hierfiir starke
Finanzierungspartner und die Sparkassen stehen bereit, ihren Teil der Verantwortung zu tibernehmen.

Der Arbeitsmarkt ist im Jahr 2023 durch Fachkrdftemangel statt rezessionsbedingter Arbeitslosigkeit
gepragt. Es ist davon auszugehen, dass die Unternehmen ihre Belegschaften weitgehend halten werden.
Wegen der demographischen Perspektiven einer anhaltenden strukturellen Arbeitskrafteknappheit, die
inzwischen weit (ber den Sektor der Fachkrdfte hinausgeht, ist inzwischen ein gewisses
Hortungsverhalten von Seiten der Unternehmen zu beobachten. Mittelfristig bleibt der
Arbeitskrdftemangel der entscheidende strukturelle Engpassfaktor, der die Wachstumsmaglichkeiten der
deutschen Volkswirtschaft angebotsseitig begrenzt.

Neben dieser Robustheit des Arbeitsmarktes bilden auch die Ersparnisse der deutschen Konsumenten
einen weiteren Puffer gegen tiefe Abschwiinge. Die Uberersparnisse aus der Corona-Pandemie infolge der
zweitweise geschlossenen Konsummaoglichkeiten dirften zwar in ihrer realen Kaufkraft durch den

22 DSGV, Gesamtwirtschaftlicher Ausblick 2023 Langfassung, Stand: 19.01.2023
23 DSGV, Gemeinsame Prognose der Chefvolkswirte, Pressekonferenz Helmut Schleweis v. 18.01.2023
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Inflationsschock des Jahres 2022 bereits weitgehend aufgebraucht sein. Dennoch bieten die Ersparnisse
vielen Verbrauchern noch immer eine Reserve, um die hoheren Preise eine Zeitlang zu stemmen. Die
meisten Prognosen gehen von einem nochmaligen Riickgang der Sparquote der privaten Haushalte 2023
und dann von einem Einpendeln auf dem vor-pandemischen Normalniveau aus.

Der Haupt-Belastungs- und Risikofaktor fiir die wirtschaftliche Entwicklung bleibt 2023 die hohe Inflation.
Es hat zuletzt zwar eine gewisse Beruhigung bei den Rohstoff- und Energiepreisen gegeben, andererseits
sind noch nicht alle Preissteigerungen aus dem Vorjahr vollstédndig iberwdlzt und beim Konsumenten
angekommen. Zweitrundeneffekte sind auf dem Weg. Wie schnell sich die einmal ausgebrochene
Inflationsdynamik wird brechen lassen, ist noch offen. Die Prognose der Chefvolkswirte der Sparkassen-
Finanzgruppe geht 2023 noch einmal von einem jahresdurchschnittlichen Anstieg der Verbraucherpreise
von sieben Prozent im Euroraum und sogar acht Prozent in Deutschland aus. In den ,Headline“-
Inflationsraten, also denjenigen fir den gesamten Warenkorb, wird die Dynamik im Laufe des Jahres sehr
wahrscheinlich nachlassen. Dafur bleibt die Inflation gemessen an den ,Kernraten“ - unter
Ausklammerung der Energie- und Lebensmittelpreise — hartnackiger. Sollte der Inflationsprozess weiter
an Breite gewinnen, ist davon auszugehen, dass die EZB ihren geldpolitischen Straffungskurs weiter
fortsetzen wird. Es wird mit weiteren Leitzinsanhebungen im Jahresverlauf 2023 gerechnet. Die in den
meisten Teilen des Euroraums robustere Wirtschaftslage, erlaubt es der EZB, diese Restriktion auch mit
weniger konjunkturellen Nebenwirkungen weiterzuverfolgen.?

Hinsichtlich der Entwicklungspotenziale gehort die Stadt Wolfsburg dem Bericht ,,Prognose Zukunftsatlas
2022* nach, der turnusmaRig alle drei Jahre erscheint, zu der Region mit der besten Chance im Bereich
~Wettbewerb & Innovation“. Dem Landkreis Gifhorn werden hohe Chancen zugeschrieben. Lediglich
leichte Risiken ergeben sich fiir den Landkreis Celle.?>

Fir 2023 wird in Niedersachsen ein reales BIP-Wachstum in Hohe von 0,3 % prognostiziert. Die
geschdtzte Wachstumsrate liegt damit minimal tlber dem zu erwartenden Bundesdurchschnitt von 0,2 %
in Gesamtdeutschland. Es wird vieles davon abhdngen, inwieweit sich die Energiepreise und
Lieferengpdsse bei Rohstoffen bzw. Vormaterialien wieder normalisieren. Sollte dies nicht der Fall sein,
ist auch im nachsten Jahr nicht von signifikanten Wachstumsbeitragen der niedersachsischen Industrie
auszugehen. Fir das Baugewerbe wird ein kumuliertes Wachstum nahe 0 % prognostiziert, was sich auf
einer Kombination aus Zinsentwicklung, Baukostensteigerung und Rohstoffknappheit begriindet. Das
Wachstum im Dienstleistungs- und Gastgewerbe wird weiter abflachen, da eine weiter vergleichsweise
hohe Inflation das verfligbare Einkommen der privaten Haushalte belasten wird.2¢

Bezugnehmend auf die vorangegangenen Ausfiihrungen bleibt festzuhalten, dass die Entwicklung der
gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen im Jahr 2023 weiterhin
maRgeblich durch die Covid-19-Krise und Ukraine-Krieg geprdagt sein wird. Trotz zahlreicher
StabilisierungsmaBnahmen durch die Regierungen (u. a. Liquiditdtshilfen, Konjunkturprogramme,
Kurzarbeitergeld) und die Zentralbanken sind die nachhaltigen wirtschaftlichen Folgen aktuell nicht
verldsslich abschdtzbar und hangen insbesondere vom weiteren Verlauf der Pandemie sowie des Ukraine-
Kriegs ab. Die (weltweiten) Stérungen in den Lieferketten und steigende Rohstoffpreise haben eine
dampfende Wirkung. Die Expertenschdatzungen weisen daher eine grofRe Bandbreite hinsichtlich der
wirtschaftlichen Entwicklung auf.

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der
wahrscheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des
Lageberichts zur Verfiigung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind
bzw. sich durch die Verdanderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen,
ist es moglich, dass die tatsachlichen kinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen uber die voraussichtlichen
Entwicklungen abweichen. Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende
Geschaftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fur die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Als Chancenim Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fur die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Vor dem Hintergrund der derzeitigen Kenntnisse zu der Covid-19-Krise sowie des Ukraine-Kriegs sind
zum Teil erhebliche Abweichungen in unserer Geschaftsplanung, insbesondere bei den geplanten
Kreditausfallen und den Bewertungsergebnissen im Bereich der Eigenanlagen, nicht auszuschlieRen.

24 DSGV, Gesamtwirtschaftlicher Ausblick 2023/Prognose Chefvolkswirte DSGV Langfassung, Stand: 19.01.2023
25 Prognos AG, Prognose Zukunftsatlas 2022 Stand: September 2022
26 Nord/LB, Konjunkturausblick Niedersachsen, Stand: 24.02.2023
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5.2.2. Geschéaftsentwicklung

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Rahmenbedingungen erwarten wir ein weiteres Anwachsen des
Kundengeschifts in dessen Folge wir von einer leicht steigenden Jahresdurchschnittsbilanzsumme
ausgehen.

Bei unseren Vertriebsplanungen beriicksichtigen wir die vorhandenen Marktpotenziale und
Erfahrungswerte.

Vor diesem Hintergrund rechnen wir mit einem Anstieg der Kundeneinlagen in Hohe von 3,0 %, der sich
vorwiegend bei den Sichteinlagen und Tagesgeldkonten niederschlagen wird. Aufgrund des gestiegenen
Zinsniveaus werden seit Juli 2022 wieder festverzinsliche Spareinlagen angeboten. Das Produktangebot
soll neben den bereits vorhandenen Sparbriefen in 2023 ausgebaut werden.

Hinsichtlich des Kreditgeschafts erwarten wir ein Wachstumvon 5,2 %, das bei den Unternehmenin erster
Linie von der Nachfrage nach Kreditmitteln fir Investitionen (im Hinblick auf eine nachhaltige
Transformation des Mittelstandes) und einem Zuwachs von Betriebsmittelkrediten getragen wird. Bei den
Privathaushalten durften Wohnimmobilienfinanzierungen im Vordergrund stehen.

Aufgrund der fur 2023 prognostizierten rtcklaufigen konjunkturellen Entwicklung haben wir die
Planwerte im Dienstleistungsgeschdft etwas zuriickgenommen. Zuwédchse sind insbesondere im
Wertpapier-, Bausparen- und Versicherungsbereich geplant. Im Wertpapiergeschift bietet die Sparkasse
beratungsfreie Orderausfiihrung und Anlageberatung an. Dieses Angebot wird in 2023 durch die aktive
Depotbetreuung erweitert. In  diesem Geschdftsmodell schlieBen die Kunden einen
Honorarberatungsvertrag mit der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg ab. Das Versicherungsgeschaft
verandert ab 2023 durch eine strategische Neuausrichtung die Aufbauorganisation. Ab 2024 wird das
Produktangebot durch die Neuaufnahme neuer Kooperationspartner erweitert.

5.2.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im
Prognosezeitraum die Zahlungsfahigkeit gewdhrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen
eingehalten werden kénnen.

Hinsichtlich gréRerer Investitionen wird wie in den Vorjahren auch in 2023 der Schwerpunkt auf der
Optimierung des Geschéftsstellennetzes liegen.

Fur das Jahr 2023 plant die Sparkasse, die in Gifhorn ansdssigen Stabsbereiche an einem gemeinsamen
Standort innerhalb der Stadt Gifhorn anzusiedeln. In diesem Zusammenhang wurde das Objekt Gifhorn
Schlossplatz an den Landkreis Gifhorn verauRert. Die Geschaftsstelle wird erhalten bleiben. Fir die
Stabsbereiche ist der Erweiterungsbau am Standort NordhoffstraBBe in Gifhorn vorgesehen. Ein Umzug
wird im zweiten Halbjahr 2023 angestrebt.

5.2.4. Ertrags- und Vermdgenslage
Die Sparkasse geht in der Planung davon aus, dass das Zinsniveau in allen Laufzeiten konstant bleibt.

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir infolge der in 2022 gestiegenen Zinsstrukturkurve
in Verbindung mit dem erhdhten Zinsniveau insbesondere aufgrund von hoheren Ertragen aus dem
Eigengeschéft mit einem steigenden Zinstuberschuss in Héhe von 121,5 Mio. EUR.

Beim Provisionstiberschuss gehen wir fiir das ndchste Jahr von einem leichten Anstieg um 2,8 Mio. EUR
auf insgesamt 50,9 Mio. EUR aus, dieses soll durch Intensivierung des Wertpapier-, Bauspar- und
Versicherungsgeschifts erreicht werden. Dabei werden bereits vorhandene Potentiale gezielt gehoben.

Fur das Jahr 2023 rechnen wir mit einem Personalaufwand in Héhe von 69,6 Mio. EUR. Die gréfite
Herausforderung stelltin den kommenden Jahren die Rekrutierung gut qualifizierter Mitarbeiter dar. Die
geplanten Neueinstellungen in 2023 werden voraussichtlich nur in Teilen realisierbar sein. Besonderes
Augenmerk liegt auf der Entwicklung und Stérkung von Filhrungskompetenz. Hier liegt z.B. der Fokus auf
dem Thema ,Fuhren im digitalen Umfeld“. Die fachliche, verkduferische und soziale Kompetenz von
Vertriebsmitarbeitern ist weiterhin von hoher Bedeutung. Hinsichtlich groRerer Investitionen wird, wie in
den beiden Vorjahren, auch in 2023 der Schwerpunkt auf der Optimierung des Geschéftsstellennetzes
liegen. Fir das Planungsjahr 2023 haben wir mit deutlich steigenden Kosten (u.a. fur gestiegene
Energiekosten, Aufwendungen fir Dienstleistung Dritter und gestiegene Bankenabgaben) gerechnet. Aus
diesem Grund planen wir mit einem steigendem Sachaufwand (inkl. Sonstigen ordentlichen Aufwand) in
Hohe von 52,5 Mio. EUR.
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Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2023 ein
sinkendes Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,66 % der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme
von ca. 7,6 Mrd. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit grofRen
Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschdft erwarten wir trotz
einer weiterhin verstdrkt risikobewussten Kreditgeschaftspolitik ein negatives Bewertungsergebnis von
13,9 Mio. EUR.

Das Bewertungsergebnis Wertpapiergeschift ist bedingt durch die hohen Abschreibungen in 2022 von
Zuschreibungspotential geprdgt. Aus den eigenen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen in
Spezial-, Aktien- und Immobilienfonds rechnen wir fiir 2023 aufgrund einer konservativen Anlagepolitik
mit einem positiven Bewertungsergebnis in Héhe von 10,2 Mio. EUR.

Fiir das sonstige Bewertungsergebnis erwarten wir einen Ertrag in Hohe von 4,5 Mio. EUR. Dieser Ertrag
resultiert im Wesentlichen aus dem VerduRerungserlés des Hauptstellengebdudes SchloBplatz in
Gifhorn.

In 2022 erzielten wir eine bilanzielle Eigenkapitalrentabilitdt nach Steuern von 2,10 %. Fiir das Jahr 2023
erwarten wir derzeit einen deutlich hoheren Wert von 4,92 %. Bei der CIR erwarten wir fur 2023, mit
einem Wert von 70,7 %, einen hoheren Wert als in 2022.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermdglicht langfristig eine weitere Starkung der
Eigenmittel. Die intern festgelegte Mindest-Gesamtkapitalquote in Hohe wvon 12,5%
(aufsichtsrechtliche Anforderungen zzgl. eines Managementpuffers von 1 %-Punkt), die Uber dem
aktuell vorgeschriebenen Mindestwert nach der CRR von 8,0 % zuziiglich des Kapitalerhaltungspuffers
und des SREP-Zuschlags von 2,5 Prozentpunkten bzw. 1,0 Prozentpunkten liegt, wird mit einem Wert von
zurzeit 15,77 % deutlich tiberschritten. Fur das Jahr 2023 erwarten wir fiir die Kernkapitalquote nach
CRR einen riickldufigen Wert, der aber weiterhin deutlich tber den aufsichtsrechtlichen Anforderungen
liegen wird. Grund fir die riicklaufig prognostizierte Quote ist im Wesentlichen das prognostizierte
Kreditwachstum.

Insbesondere bei einer konjunkturellen Abschwachung oder sinkenden Zinsen kénnten sich gleichwohl
weitere Belastungen fir die kiinftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben.

Des Weiteren konnen sich aufgrund regulatorischer Verschdrfungen fur die Finanzwirtschaft
(Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Basel lll-Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen
ergeben, die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kénnen.

5.3. Gesamtaussage

Die Prognose fur das Geschdftsjahr 2023 ldsst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich
Wettbewerbssituation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos
voriibergeht.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Starkung der Eigenmittel
gesichert sein.

Unsere Perspektiven fiir das Geschdftsjahr 2023 beurteilen wir in Bezug auf die aufgezeigten
Rahmenbedingungen unter Beriicksichtigung der von uns erwarteten Entwicklung der
Rahmenbedingungen und unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst
als gunstig.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im
Prognosezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtlichen Kennziffern
durchgangig gewdhrleistet sind.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise und aus dem Ukraine-Krieg kénnen die Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung hinsichtlich des Eintreffens der fur die bedeutsamsten Leistungsindikatoren
getroffenen Prognosen, ggdf. liber das bereits in unserem internen Reporting enthaltene AusmaR hinaus
negativ beeinflussen. Die Prognosen beriicksichtigen mogliche Verdnderungen daher noch nicht
vollumfanglich.
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Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2022
der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg
Sitz Gifhorn

eingetragen beim
Amtsgericht Hildesheim
Handelsregister-Nr. A/100 285
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Aktivseite

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2022

31.12.2021
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 82.678.077,94 75.926
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 61.898.781,21 814.778
144.576.859,15 890.705
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1.017.225.874,90 36.902
b) andere Forderungen 2.689.116,98 10.850
1.019.914.991,88 47.752
4. Forderungen an Kunden 5.358.102.952,38 5.105.048
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.972.978.712,22 EUR ( 1.993.910)
Kommunalkredite 250.272.086,53 EUR ( 237.480)
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 150.993.985,11 215.995
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 150.993.985,11 EUR (. 215995)
bb) von anderen Emittenten 298.648.841,64 452.884
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 298.648.841,64 EUR ( 447.896)
449.642.826,75 668.878
) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
449.642.826,75 668.878
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 515.416.546,55 524.464
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 21.540.880,81 22.084
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Wertpapierinstituten 489.135,80 EUR ( 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 476.036,28 476
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermégen 8.564.813,11 7.438
darunter:
Treuhandkredite 8.564.813,11 EUR ( 7.438)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieRlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 287.187,89 382
) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
287.187,89 382
12.Sachanlagen 58.533.675,37 49.253
13.Sonstige Vermégensgegenstdnde 9.159.119,17 43.020
14. Rechnungsabgrenzungsposten 509.566,23 428
Summe der Aktiva 7.586.725.455,57 7.359.929
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Passivseite

31.12.2021
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 135.828,00 365
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 484.230.624,62 495.103
484.366.452,62 495.468
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 728.569.498,01 756.851
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 6.826.702,65 8.002
735.396.200,66 764.853
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 5.335.401.339,19 5.310.874
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 45.716.454,02 34.887
5.381.117.793,21 5.345.761
6.116.513.993,87 6.110.614
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
0,00 0
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 8.564.813,11 7.438
darunter:
Treuhandkredite 8.564.813,11 EUR ( 7.438)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 219.334.819,19 4.195
6. Rechnungsabgrenzungsposten 477.924,09 581
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 45.204.763,00 44.865
b) Steuerriickstellungen 5.178.439,97 254
c) andere Ruckstellungen 27.710.725,15 29.077
78.093.928,12 74.196
8. (weggefallen) 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fillig 0,00 EUR ( 0)
11. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 267.000.000,00 258.000
12.Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
¢) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsrticklage 407.438.164,60 404.151
cb) andere Ruicklagen 0,00 0
407.438.164,60 404.151
d) Bilanzgewinn 4.935.359,97 5.287
412.373.524,57 409.438
Summe der Passiva 7.586.725.455,57 7.359.929
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 54.396.465,17 56.014
Uber eine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeit wird im Anhang berichtet.
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
54.396.465,17 56.014
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 291.267.618,78 359.137
291.267.618,78 359.137
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 1.1.-31.12.2021
EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 138.411.284,84 116.100
darunter:
abgesetzte negative Zinsen 982.189,47 EUR ( 2.902)
aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,00 EUR ( 0)
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 3.499.505,99 3.421
darunter: - _—
abgesetzte negative Zinsen 0,00 EUR ( 0)
141.910.790,83 119.522
2. Zinsaufwendungen 19.429.397,35 32.829
darunter: EE— —_—
abgesetzte positive Zinsen 2.371.680,92 EUR ( 1.744)
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 934.732,31 EUR ( 1.083)
122.481.393,48 86.693
3. Laufende Ertrége aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 11.400.174,71 10.563
b) Beteiligungen 2.458.993,51 2.668
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 500.000,00 2.800
14.359.168,22 16.031
4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrigen 0,00 0
5. Provisionsertrége 53.849.352,67 52.894
6. Provisionsaufwendungen 5.943.995,99 7.285
47.905.356,68 45.609
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrige 3.450.036,39 5.398
darunter:
aus der Fremdwéhrungsumrechnung 46.559,52 EUR ( 30)
9. (weggefallen)
188.195.954,77 153.731
10.Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter 51.823.356,64 52.642
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Untersttutzung 15.167.737,15 17.606
darunter:
fur Altersversorgung 4.746.752,40 EUR ( 7.283)
66.991.093,79 70.247
b) andere Verwaltungsaufwendungen 43.875.554,58 38.047
110.866.648,37 108.294
11.Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 4.783.275,07 4.596
12.Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.338.371,30 4.546
darunter:
aus der Fremdwéhrungsumrechnung 1,28 EUR ( 0)
13.Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft 40.536.885,99 5.212

14.Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschéft 0,00 0
40.536.885,99 5.212

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 733.047,40 0
16.Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbund Unterneh und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 0,00 231
733.047,40 231
17.Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 9.000.000,00 18.000
19.Ergebnis der normalen Geschiftstétigkeit 18.937.726,64 13314
20.AuBerordentliche Ertrige 0,00 0
21.AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22.AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0
23.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.789.372,90 7.803
24.Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 212.993,77 224
14.002.366,67 8.026
25. Jahresiiberschuss 4.935.359,97 5.287
26.Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
4.935.359,97 5.287
27.Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage 0,00 0
0,00 0
4.935.359,97 5.287
28.Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage 0,00 0
0,00 0
29. Bilanzgewinn 4.935.359,97 5.287
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Anhang

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der
Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die Gliederung der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach den vorgeschriebenen Formblattern.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstinde und Schulden entspricht den allgemeinen
Bewertungsvorschriften der 88 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der fir Kreditinstitute geltenden
Sonderregelungen (88 340 ff. HGB).

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (Aktiva 3 und 4)

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (einschlief8lich Schuldscheindarlehen) wurden mit ihrem
Nennwert angesetzt, der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennwert und dem niedrigeren
Auszahlungsbetrag wurde unter den Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite aufgenommen. Er
wird grundsatzlich laufzeit- und kapitalanteilig aufgeldst, im Falle von Festzinsvereinbarungen erfolgt die
Verteilung auf die Dauer der Festzinsbindung.

Fir erkennbare Ausfallrisiken bei den Forderungen bestehen Einzelwertberichtigungen in Hohe des zu
erwartenden Ausfalls. AuBerdem haben wir Pauschalwertberichtigungen auf den latent gefdhrdeten
Forderungsbestand gebildet, die wir nach den Grundsdtzen der Stellungnahme zur Rechnungslegung
~Risikovorsorge fiir vorhersehbare, noch nicht individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken im
Kreditgeschaft von Kreditinstituten (,Pauschalwertberichtigungen®) (IDW RS BFA 7)" ermittelt haben.

Fir die besonderen Risiken des Geschédftszweigs der Kreditinstitute wurde Vorsorge getroffen.

Wertpapiere (Aktiva 5 und 6)

Der Anschaffungswert der Wertpapiere wird zum gewogenen Durchschnittswert ermittelt. Die
Wertpapiere werden nach dem strengen Niederstwertprinzip angesetzt. Zum Bilanzstichtag erfolgt die
Bewertung mit den Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren Borsenkursen. Bei den Wertpapieren des
Anlagevermogens werden Abschreibungen nur im Zusammenhang mit voraussichtlich dauernden
Wertminderungen vorgenommen.

Fur die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir die festverzinslichen Wertpapiere und weitere
Finanzinstrumente daraufhin untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Fur die
Abgrenzung, ob ein aktiver Markt vorliegt, haben wir die Kriterien zugrunde gelegt, die in der MiFiD Il
(Markets in Financial Instruments Directive - Richtlinie 2014/65/EU des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 15. Mai 2014) fur die Abgrenzung eines liquiden von einem illiquiden Markt festgelegt wurden.

In den Féllen, in denen wir nicht von einem aktiven Markt ausgehen konnten (insgesamt 423 Mio. EUR
Nominalvolumen der festverzinslichen Wertpapiere), haben wir die Bewertung anhand von Kursen des
Kursinformationsanbieters Refinitiv Germany GmbH vorgenommen, denen unter Verwendung laufzeit-
und risikoaddquater Zinssdtze ein Discounted-Cashflow-Modell zugrunde liegt.

Bei Wertpapieren, bei denen wir vollstandig das Emissionsvolumen halten, wurde der beizulegende Wert
anhand indikativer Kurse des Kursinformationsanbieters Refinitiv Germany GmbH vorgenommen, denen
unter Verwendung laufzeit- und risikoaddquater Zinssdtze ein Discounted-Cashflow-Modell zugrunde
liegt (Buchwert 20 Mio. EUR).

Entgegen der bisher verwendeten pauschalen Verfahren zur Feststellung einer voraussichtlich dauernden
Wertminderung werden festverzinsliche Wertpapiere von nun an individuell auf eine dauernde
Wertminderung lberpriift. Wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens- und Ertragslage ergeben sich
aus der Anderung nicht.

Die Anteile an Investmentvermdogen wurden zum investmentrechtlichen Riicknahmepreis/
Nettoinventarwert?” angesetzt.

27 Der Nettoinventarwert (NIV, engl. net asset value, NAV) eines Fondsanteils entspricht dem durch die Anzahl der ausgegebenen
Fondsanteile geteilten Nettofondsvermdgen. Der Nettoinventarwert pro Anteil eines Investmentfonds entspricht meist dem
Riicknahmepreis, es sei denn, eine Riicknahmegebiihr wird erhoben.
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Die insgesamt vier in Abwicklung befindlichen Immobilienfonds wurden zu den Nettoinventarwerten bzw.
darunterliegenden beizulegenden Werten bzw. zu den niedrigeren Anschaffungskosten angesetzt
(strenges Niederstwertprinzip).

Die unter Aktiva Posten 6 ausgewiesenen Anteile an Gesellschaften, die sich als AIF qualifizieren, haben
wir zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Sparkasse ordnet bei Wertpapierleihegeschaften das wirtschaftliche Eigentum dem Verleiher zu. Dies
hat zur Folge, dass verliehene Wertpapiere in der Bilanz der Sparkasse verbleiben und nach den
Bewertungsregeln der jeweiligen Wertpapierkategorie bewertet werden.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen (Aktiva 7 und 8)

Die Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten bzw. im Falle
voriibergehender sowie dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagevermogen (Aktiva 11 und 12)

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Anlagewerte werden mit ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmédRige Abschreibungen nach MaBgabe der voraussichtlichen
Nutzungsdauer, angesetzt.

Vermdgensgegenstdnde von geringem Wert (Anschaffungskosten bis 250 EUR) werden sofort als
Sachaufwand erfasst; bei Anschaffungswerten von bis zu 800 EUR und immateriellen Anlagewerten
(Software bis zu 800 EUR) ohne Mehrwertsteuer erfolgt im Jahr der Anschaffung eine Vollabschreibung.
Fir in Vorjahren angeschaffte Vermégensgegenstande bis 1.000 EUR wurden Sammelposten nach
8 6 Abs. 2a EStG gebildet, die linear mit je einem Fiinftel jahrlich abgeschrieben werden.

Sonstige Vermoégensgegenstinde (Aktiva 13)

Die sonstigen Vermogensgegenstdnde, die nicht dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu
dienen, werden nach den fiir das Umlaufvermdgen geltenden Vorschriften bewertet.

Optionspramien aus noch nicht falligen Geschdften werden unter den Sonstigen Vermdégensgegen-
standen ausgewiesen.
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Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden (Passiva 1 und 2)

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt. Der Unterschied zwischen dem
Erfullungs- und dem Ausgabebetrag wird unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Riickstellungen (Posten 7)

Die Ruckstellungen wurden in Héhe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrags angesetzt; sie berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Betrédgt die Zeitspanne bis zum erwarteten Erflillungszeitpunkt mehr als ein Jahr, erfolgt
eine Abzinsung mit einem laufzeitaddquaten Zinssatz gemdR Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RiickAbzinsV).

Die Pensionsriickstellungen wurden nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter Zugrundelegung der
Richttafeln Heubeck 2018 G bewertet.

Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellung wurde der auf das Jahresende prognostizierte
Durchschnittszins von 1,79 % fiir die pauschal angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren zugrunde
gelegt. Im Vergleich zu dem von der Deutschen Bundesbank auf den Bilanzstichtag zum
31. Dezember 2022 verdffentlichten Zinssatz von 1,78 % ergaben sich lediglich geringfiigige
Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse.

Die bis zur voraussichtlichen Erflillung zu erwartenden Gehalts- und Rentensteigerungen haben wir mit
2,3 % prognostiziert.

Nach IDW RS BFA 3 n. F. sind die zinsbezogenen Instrumente des Bankbuchs (Zinsbuch) einer verlustfreien
Bewertung zu unterziehen. Zu diesem Zweck werden die zinsbezogenen Vermdgensgegenstdande und
Schulden sowie derivative Finanzinstrumente, insbesondere Zinsswaps, des Bankbuchs einem
Saldierungsbereich zugeordnet. Fur diesen ist unter Berlicksichtigung von voraussichtlich zur
Bewirtschaftung des Bankbuchs erforderlichen Aufwendungen (Refinanzierungs-, Risiko- und
Verwaltungskosten) zu priifen, ob aus den noch zu erwartenden Zahlungsstromen bis zur vollstéandigen
Abwicklung des Bestands ein Verlust droht. Die Sparkasse wendet die barwertige Berechnungsmethode
an. Der Barwert ergibt sich aus den zum Abschlussstichtag abgezinsten Zahlungsstrémen des Bankbuchs.
Betrags- und Laufzeitinkongruenzen sind mittels fiktiver Geschéafte zu schlieRBen. Auf der Passivseite ist
dabei der angenommene individuelle Refinanzierungsaufschlag der Sparkasse zu beriicksichtigen. Die
kiinftigen fir die vollstéandige Abwicklung des Bankbuchs bendétigten Verwaltungskosten wurden aus
statistischen Daten abgeleitet. Der ermittelte Verwaltungskostensatz wurde auch fiir den Einbezug
sogenannter Overheadkosten beriicksichtigt. Weiterhin wurden Gebiihren und Provisionsertrage, die
direkt aus den Zinsprodukten resultieren, im Rahmen der verlustfreien Ermittlung des Bankbuchs
beriicksichtigt. Zum 31. Dezember 2022 ergibt sich kein Verpflichtungsiiberschuss.

Der BGH hat mit Urteil vom 27. April 2021 (Az. XI ZR 26/20) den AGB-Anderungsmechanismus in den AGB
einer Bank fur unwirksam erklart. Bis zu einer ausdrticklichen Zustimmung stellen wir fiir Dienstleistungen
im Zusammenhang mit dem Girokonto die Preise insoweit nicht in Rechnung, wie sie Preisanpassungen
in den letzten drei Jahren vor der Verkiindung des BGH Urteils umfassen. Von unseren Kunden geltend
gemachte Erstattungsanspriiche haben wir nach einer internen rechtlichen Bewertung der
Anspruchsgrundlagen reguliert. Fiir noch in Zukunft zu erwartende Erstattungsanspriiche haben wir im
Rahmen einer verniinftigen kaufmannischen Beurteilung Riickstellungen gebildet.

Mit Urteil vom 6. Oktober 2021 (Az. Xl ZR 234/20) hat der BGH in einem Musterfeststellungsverfahren zur
Wirksamkeit von Zinsdanderungsklauseln in Prdamiensparvertrigen entschieden. Danach sind
Zinsanpassungen monatlich unter Beibehaltung des anfanglich relativen Abstands zwischen Vertragszins
und Referenzzins vorzunehmen. Die dreijdhrige Verjahrung eines moglichen Zinsanspruchs beginnt erst
ab Falligkeit des Sparvertrags. Hinsichtlich der Bestimmung eines angemessenen Referenzzinssatzes hat
der BGH das Verfahren an das OLG Dresden zurtickverwiesen. Soweit das Ergebnis unserer Priifung eine
vergleichbare Ausgestaltung ergeben hat, haben wir nach einer Einschdatzung der mdglichen
Betroffenheit von berechtigten Erstattungsanspriichen in unserem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2022 Riickstellungen gebildet. Hierbei haben wir den vom OLG-Dresden festgelegten
Referenzzinssatz verwendet.
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Mittelbare Altersversorgungsverpflichtungen

Die Sparkasse ist tarifvertraglich verpflichtet, fuir ihre Beschaftigten eine zu einer Betriebsrente filhrende
Versicherung bei einer kommunalen Zusatzversorgungskasse abzuschlieBen. Sie erfullt diese
Verpflichtung durch Anmeldung der betreffenden Mitarbeiter bei der Emder Zusatzversorgungskasse fiir
Sparkassen (ZVK-Sparkassen) mit Sitz in Emden. Die ZVK-Sparkassen ist eine kommunale
Zusatzversorgungseinrichtung im Sinne des 81 des Altersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K) vom
1. Médrz 2002. Trager der ZVK-Sparkassen ist der Niedersdachsische Sparkassen- und Giroverband in
Hannover, der das Vermogen der ZVK-Sparkassen als Sondervermdgen getrennt von seinem ubrigen
Vermdgen verwaltet.

Die Versorgungsverpflichtungen werden von der ZVK-Sparkassen nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren unter Zugrundelegung der Richttafeln Heubeck 2018 G mit 7jahriger
Generationenverschiebung bewertet, um den kassenindividuellen Verhdltnissen angemessen Rechnung
zu tragen.

Nachdem die Tarifvertragsparteien des 6ffentlichen Dienstes sich mit Wirkung vom 1. Januar 2002 auf
eine Abkehr vom seit 1967 bestehenden Gesamtversorgungssystem verstdandigt hatten, hat die
ZVK-Sparkassen zum 1.Januar 2003 den Versicherten- und Rentnerbestand in zwei getrennte
Abrechnungsverbdande unterteilt, den Abrechnungsverband P fiir die zu diesem Zeitpunkt
Pflichtversicherten bzw. den Abrechnungsverband R fiir die sog. Altrentner.

Seit diesem Zeitpunkt ist der Abrechnungsverband P unter Zugrundelegung der Bewertungsparameter
gemdl ATV-Kvom 1. Médrz 2002 kapitalgedeckt.

Bei den aktiven Beschéftigten betragt der Beitragssatz seit dem 1. Januar 2021 nach einer stufenweisen
Anhebung in den Vorjahren 5,8 %. Hiervon werden 5,4 % durch die Sparkasse und 0,4 % von den
Arbeitnehmern getragen.

Bemessungsgrundlage fiir den Beitrag sind die zusatzversorgungspflichtigen Entgelte; sie beliefen sich
im Geschaftsjahr 2022 auf 49,7 Mio. EUR.

Die ZVK-Sparkassen hat in 2022 die Kapitaldeckung im Abrechnungsverband R erreicht und diesen zum
1. Januar 2023 auf den Abrechnungsverband P verschmolzen. Fiir den Abrechnungsverband R wurde bis
zum Erreichen der Kapitaldeckung eine Umlage in Héhe von 2,2 % und ein Sanierungsgeld in Héhe von
1,5% der zusatzversicherungspflichtigen Entgelte erhoben. Die Bewertung der Versorgungs-
verpflichtungen fur die Altrentner berticksichtigt die zugesagte jahrliche Erh6hung der Renten um 1 %.

Gewinn- und Verlustrechnung

Fir die bei der Deutschen Bundesbank, der Hessischen Landesbank, der DEKA Bank, der Landesbank
Baden-Wirttemberg, der Bayerischen Landesbank, der DZ Bank AG und der Nord/LB unterhaltenen
Guthaben sind Zinsaufwendungen entstanden, die wir mit den unter GV-Posten la ausgewiesenen
Zinsertrdgen aus Kredit- und Geldmarktgeschdften verrechnet haben. Fir die von anderen
Vertragspartnern bei uns angelegten Gelder wurden uns Zinsen vergitet, die wir mit den unter
GV-Posten 2 ausgewiesenen Zinsaufwendungen verrechnet haben.

Sonstige Angaben

Die zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken abgeschlossenen Zinsswapgeschdfte und Swaptions
wurden in die Gesamtbetrachtung des Zinsdanderungsrisikos einbezogen.

Die strukturierten Produkte (Forward-Darlehen im Kundengeschéft) wurden gemdR den Voraussetzungen
des IDW RS HFA 22 einheitlich (ohne Abspaltung der Nebenrechte) bilanziert und bewertet.

Die auf Fremdwdahrung lautenden Vermdgensgegenstande und Schulden sind zu EZB-Referenzkursen
bzw. Devisenkassamittelkursen des Bilanzstichtags in EURO umgerechnet worden.

Von einer besonderen Deckung gem. 8 340h HGB gehen wir aus, soweit sich innerhalb einer Wéahrung
bilanzielle Bestande betragskongruent gegeniuberstehen.

Die Umrechnungsergebnisse aus besonders gedeckten Geschdften werden saldiert je Wdhrung als

sonstige betriebliche Ertrage (GuV 8) bzw. als sonstige betriebliche Aufwendungen (GuV 12)
ausgewiesen.
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Erlduterungen zur Jahresbilanz

Fiir die Gliederung nach Restlaufzeiten wurde auf die Zuordnung anteiliger Zinsen gem. 8 11 RechKredV verzichtet.
Insofern stimmen die Bilanzbesténde nicht mit den Endbetrédgen laut Fristengliederung tiberein.

AKTIVA

Posten 3:

Posten 4:

Posten 5:

Posten 6:

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an die eigene Girozentrale

Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:
- bis 3 Monate

- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

-mehrals 5 Jahre

Forderungen mit unbestimmter Laufzeit

Forderungen an verbundene Unternehmen:

Bestand am Bilanzstichtag
Bestand am 31.12. des Vorjahres

Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht:

Bestand am Bilanzstichtag
Bestand am 31.12. des Vorjahres

Nachrangige Forderungen:

Bestand am Bilanzstichtag
Bestand am 31.12. des Vorjahres

davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht:

Bestand am Bilanzstichtag
Bestand am 31.12. des Vorjahres

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Von den unter Posten 5 ausgewiesenen Anleihen und Schuldverschreibungen werden in
dem auf den Bilanzstichtag folgenden Jahr fdllig

Von den unter Posten 5 enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind:

- borsennotiert
- nicht bérsennotiert

Von den borsenfahigen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren wurden nicht mit dem Niederstwert bewertet (Buchwert)
Diese Wertpapiere verkdrpern einen Marktwert von

Es handelt sich dabei um gedeckte und 6ffentliche Anleihen.

Die Wertminderungen sind ausschlieBlich zinsinduziert und dirften daher nach unserer
Auffassung voraussichtlich nicht von Dauer sein.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
In diesem Posten sind Anteile an zwei Alternativen Investmentfonds (AIF) mit einem

Buchwert von
enthalten.

15.339

146.702
317.788
1.319.019
3.487.794
85.958

134
282

9.087
16.092

110

110

164.550

447.703

95.795
90.860

1.717

37

TEUR

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR
TEUR

TEUR
TEUR

TEUR
TEUR

TEUR
TEUR

TEUR

TEUR
TEUR

TEUR
TEUR

TEUR



In diesem Posten sind Anteile an zwei Spezial-AlF mit Buchwerten von insgesamt 490.718 TEUR
enthalten.

Zu Anteilen an Sondervermdgen im Sinn des § 1 Abs. 10 KAGB, an denen die Sparkasse
mebhr als 10% der Anteile hdlt, geben wir folgende Informationen:

Bezeichnung des Wert nach Unterschieds- | Ausschiittungenim | Beschrankungenin Unterlassene
Investment- §168 bzw. § 278 betrag zum Geschiftsjahr 2022 | der Méglichkeit der | Abschreibungen
vermogens / KAGB am Buchwert am tdglichen Riickgabe

Anlageziel 31.12.2022 31.12.2022 TEUR
TEUR TEUR
Masterfonds, bestehend aus drei Segmenten als Global-Credit-Mandate
CGW Spezial | 254.438 | - | 3.838 | nein | nein
Biindelung von Immobilienfonds und Immobiliendirektanlagen
CGWI | 250.626 | 14.347 | 6.368 | ja* | nein

* Die Riickgabe von Anteilen kann nur zum Monatsende erfolgen und ist der Gesellschaft mindestens 6 Monate vor dem beabsichtigten Riickgabe-
termin anzuktindigen

Von den librigen unter diesem Posten ausgewiesenen bérsenfahigen Wertpapieren

sind:
- borsennotiert - TEUR
- nicht b6érsennotiert 2972 TEUR

Posten 7: Beteiligungen

Die Sparkasse ist am Stammkapital des Sparkassenverbandes Niedersachsen,
Hannover, mit einem Anteil von 5,59% beteiligt. Angaben zum Eigenkapital und zum
Jahresergebnis unterbleiben aufgrund von § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Weitere Angaben zum Anteilsbesitz nach 8 285 Nr. 11 HGB entfallen, weil sie gemaR

8286 Abs. 3 Nr. 1 HGB fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Sparkasse von untergeordneter Bedeutung sind.

Posten 8: Anteile an verbundenen Unternehmen

Auf die Erstellung eines Konzernabschlusses unter Einbeziehung der verbundenen
Unternehmen wurde verzichtet (§ 296 Abs. 2 HGB), weil sie geméR § 286 Abs. 3

Nr. 1 HGB fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse
von untergeordneter Bedeutung sind.

Posten9:  Treuhandvermégen

Das Treuhandvermdégen entfdllt in voller Hohe auf Forderungen an Kunden
(Posten 4 des Formblatts)

Posten 12: Sachanlagen

Die fiir sparkassenbetriebliche Zwecke genutzten Grundstiicke und Bauten belaufen
sich auf (Bilanzwert) 40.760 TEUR

Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschaftsausstattung betragt 6.088 TEUR

Posten 13: Sonstige Vermogensgegenstiande

Die Sparkasse ist an der DKE-GbR, Berlin, Gesellschaft blirgerlichen Rechts als
unbegrenzt haftender Gesellschafter beteiligt.

Posten 14: Rechnungsabgrenzungsposten

Unterschiedsbetrage zwischen den Erfiillungs- und den niedrigeren Ausgabebetrdgen

bei Verbindlichkeiten oder Anleihen sind enthalten mit 12 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 18 TEUR
Der Gesamtbetrag der auf Fremdwéahrung lautenden Vermégensgegenstinde belauft sich auf 10.031 TEUR
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Entwicklung des Anlagevermégens (Angaben in TEUR)*

Entwicklung der Anschaffungs-/ Entwicklung der kumulierten Abschreibungen Buchwerte
Herstellungskosten
Stand Zugénge | Abgdnge Um- Stand Stand Ab- Zu- Anderungen der gesamten Stand Stand Stand

am buchungen am am schreibungen | schreibungen Abschreibungen am am am

1.1. 31.12. 1.1. im Geschéfts- | im Geschéfts- im Zusammenhang mit 31.12. 31.12. 31.12.

des des des jahr jahr Zugs Abagi Um- des des des

Geschafts- Geschafts- | Geschafts- tgdngen gangen buch[lnngen Geschafts- | Geschédfts- | Vorjahres
jahres jahres jahres jahres jahres

Schuldverschreibungen
und andere 162.768,0 -| 36.4389 -| 126.329,1 297,0 703,0 - - 185,1 - 814,9| 1255142 162.471,0
festverzinsliche T R e ! ! ! ! I T
Wertpapiere
Aktien und andere nicht
festverzinsliche 251.545,7| 9.999,9 112,4 -| 261.433,2 3.027,3 0,8 - - - - 3.028,1 | 258.405,0| 2485183
Wertpapiere
Beteiligungen 65.665,5 489,1 1.032,0 - 65.122,6 43.581,7 0,0 - - - - 43.581,7 21.540,9 22.083,7
Anteil bund
Untornehmen  aenen 501,0 - - - 501,0 25,0 - - - - - 25,0 476,0 476,0
Immaterielle
Anlagewerte 3.678,8 94,5 48,7 - 3.724,7 3.296,4 189,8 - - 48,7 - 3.437,5 287,2 382,4
Sachanlagen 171.338,7 | 14.667,3| 6.531,3 -| 179.474,7| 122.085,7 4.593,5 - - 5.738,1 -| 120.941,1 58.533,7 49.253,1

* ohne anteilige Zinsen und dhnliche Ertrage

6€




PASSIVA

Posten 1:

Posten 2:

Posten 4:

Posten 5:

Posten 6:

Posten 7:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die unter Posten 1 b) ausgewiesenen Bestande gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:
- bis 3 Monate

- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

-mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre
-mehr als 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber der eigenen Girozentrale

Gesamtbetrag der als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten
tibertragenen Vermégensgegenstande

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die unter Posten 2 a) Unterposten ab) ausgewiesenen Bestdnde gliedern sich nach ihrer
Restlaufzeit wie folgt:

- bis 3 Monate

- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr
-mebhr als 1 Jahr bis 5 Jahre
-mehr als 5 Jahre

Die unter Posten 2 b) Unterposten bb) ausgewiesenen Bestande gliedern sich nach ihrer
Restlaufzeit wie folgt:

- bis 3 Monate

- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

- mehr als 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen:

Bestand am Bilanzstichtag
Bestand am 31.12. des Vorjahres

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht:

Bestand am Bilanzstichtag
Bestand am 31.12. des Vorjahres

Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten entfallen in voller Hohe auf Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten (Posten 1 des Formblatts)

Sonstige Verbindlichkeiten

Im Posten sonstige Verbindlichkeiten sind erhaltene Marginzahlungen
fur Zinsswapgeschéften von fiinf Geschéaftspartner in Hohe von
enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unterschiedsbetrage zwischen den Auszahlungsbetrdgen bzw. den Anschaffungskosten von
Forderungen gegeniiber den hheren Nominalbetrdgen sind enthalten mit

Bestand am 31.12. des Vorjahres
Riickstellungen

Zum 31. Dezember 2022 betrdgt der Unterschiedsbetrag gemaR § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB
2.210 TEUR. Eine Ausschiittungssperre besteht nicht, da bereits in Vorjahren in diesem
Zusammenhang entsprechende Betrdge der Sicherheitsriicklage zugefiihrt wurden.

Der Gesamtbetrag der auf Fremdwé&hrung lautenden Schulden belduft sich auf
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PASSIVA unter dem Bilanzstrich

Bei den unter Posten 1b) unter der Bilanz ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um
ubernommene Birgschafts- und Gewadhrleistungsverpflichtungen. Auf Basis der regelmdaRigen
Bonitdtsbeurteilungen der Kunden im Rahmen unserer Kreditrisikomanagementprozesse gehen wir fur
die hier ausgewiesenen Betrdge davon aus, dass sie nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung der
Sparkasse fiihren werden. Auch haben sich im letzten Jahr nur unbedeutende Anspriiche Dritter ergeben.

Durch die kiinftige Inanspruchnahme der unter Posten2c) ausgewiesenen unwiderruflichen
Kreditzusagen entstehen nach den Erkenntnissen des Bilanzstichtages werthaltige Forderungen.
Insoweit bestehen auch hier keine Anhaltspunkte dafiir, dass sich mit einer Inanspruchnahme seitens der
Kreditnehmer bereits Vermdgensbelastungen der Sparkasse verbinden.

Sollte im Ausnahmefall aus einer Eventualverbindlichkeit bzw. einer unwiderruflichen Kreditzusage ein
Verlust drohen, werden hierfir Riickstellungen gebildet und die unter der Bilanz ausgewiesenen Betrdge
entsprechend gekiirzt.
Posten 1b:  Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewihrleistungsvertrigen
Fur die Darlehensschuld eines Dritten mit unbestimmter Laufzeit haftet die Sparkasse

anteilig flir den Zinsdienst (derzeit 1,389 % auf einen Kapitalbetragvon 12.007 TEUR) und
fur ggf. anfallende Steuern sowie ggf. Kosten.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Periodenfremde Ertrige von Bedeutung

Periodenfremde Ertrage sind in Héhe von 26.807
enthalten.

Dabei handelt es sich hauptsdchlich um:

erhaltene Ausgleichszahlungen fiir vorzeitig aufgehobene Swapvertrage (GV-Posten 1) 22.557
Vorfélligkeitsentschadigungen (GV-Posten 1) 1.305
Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen (GV-Posten 8) 1.972

Periodenfremde Aufwendungen von Bedeutung

Periodenfremde Aufwendungen sind in Héhe von 6.168
enthalten.

Dabei handelt es sich hauptsdchlich um:

geleistete Ausgleichszahlungen fir vorzeitig aufgehobene Swapvertrage (GV-Posten 2) 1.136
Zuftihrung zu Ruickstellungen fiir Pensionen und Pensionsanwartschaften (GV-Posten 10) 1.612
aperiodische Steueraufwendungen (GV-Posten 23) 1.236

Bilanzgewinn

Der Verwaltungsrat wird den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 in seiner Sitzung
am 30. Mai 2023 feststellen. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Ergebnisses sieht vor,
von dem Bilanzgewinn einen Betrag von 2.000.000,00 EUR auszuschitten und
2.935.359,97 EUR der Sicherheitsriicklage zuzufiihren.
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Sonstige Angaben

Termingeschéfte

42

Die Sparkasse hat zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken sowie zur Steuerung des
Zinsbuches Geschdfte mit derivativen Finanzinstrumenten abgeschlossen.

Am Bilanzstichtag bestanden noch nicht abgewickelte Zinsswapgeschéfte mit einem
Nominalwert von
und einem Zeitwert von

sowie noch nicht abgewickelte Swaptions mit einem Nominalwert von
einem Zeitwert von
und einem Buchwert von

Positive und negative Zeitwerte wurden jeweils saldiert.

Die Nominalbetrdge gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:

Zinsswaps

- bis 1 Jahr

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

- mehr als 5 Jahre

Swaptions

- bis 1 Jahr

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

- mehr als 5 Jahre

Die Geschdfte wurden ausschlieBlich mit deutschen Girozentralen abgeschlossen. Die
Zeitwerte wurden als Barwert zukinftiger Zahlungsstrome auf Basis der
Marktzinsmethode ermittelt. Dabei fanden die aktuellen Swap-Zinskurven zum

Bilanzstichtag Verwendung.

Die Zeitwerte dieser Geschifte enthalten keine Abgrenzungen und Kosten und
entsprechen damit dem Marktwert.

1.794.000
220.979
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Honorare fiir die Abschlusspriifung u. a.

Fir Abschlusspriifungsleistungen der Priifungsstelle des Niedersachsischen Sparkassen-
und Giroverbandes sind im Geschéftsjahr 2022 408 TEUR aufgewendet worden, hiervon
betreffen 8 TEUR Abschlussprifungsleistungen des Geschaftsjahres 2021. Auf andere
Bestdtigungsleistungen des Abschlusspriifers entfielen Aufwendungen in Héhe von
36 TEUR. Bei den anderen Bestdtigungsleistungen handelt es sich um Leistungen fiir die
Priifung des Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschifts.

Erlduterungen zu den latenten Steuern

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsregelungen zwischen Handels- und
Steuerbilanz inklusive Riicklagen aus der Auflésung der steuerlichen Ausgleichsposten
des InvStG a. F. bzw. inkl. aktiver und passiver Ausgleichsposten des Altrechts, negativer
Anleger-Aktien- und Immobiliengewinne des InvStG a. F. und der steuerlichen
Ausgleichsposten des InvStG n. F. bestehen zum 31. Dezember 2022 Steuerlatenzen.
Dabei wird der Gesamtbetrag der kiinftigen Steuerbelastungen in Héhe von 2.181 TEUR
durch absehbare Steuerentlastungen tberdeckt. Eine passive Steuerabgrenzung war
demzufolge nicht erforderlich, auf den Ansatz aktiver latenter Steuern wurde verzichtet.
Die wesentlichen kiinftigen Steuerbelastungen resultieren aus bilanziellen
Ansatzunterschieden bei den Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
sowie den Sachanlagen. Die zum Ausgleich der kiinftigen Steuerbelastungen benétigten
absehbaren kiinftigen Steuerentlastungen ergeben sich aus unterschiedlichen
bilanziellen Ansdtzen bei den Forderungen an Kunden, den Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren, den Beteiligungen sowie den Pensionsrlickstellungen
und anderen Riickstellungen.

Die Ermittlung der Differenzen erfolgte unter Zugrundelegung eines Steuersatzes
von 30,30%.
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Verwaltungsrat

Vorsitzender:

Dr. Jorg Nigge, Oberbiirgermeister der Stadt Celle

Mitglieder nach § 11 NSpG:

Brigitte Brinkmann, Chemisch-technische Angestelite
Telse Dirksmeyer-Vielhauer, Dipl. Agraringenieurin

Axel Flader, Landrat des Landkreises Celle

Helge Hagedorn, Dipl. Kaufmann (FH)

Tobias Heilmann, Landrat des Landkreises Gifhorn
Angelika Jahns, Dipl. Verwaltungswirtin

Matthias Pauls, Lehroffizier a.D.

Torsten Schoeps, Dipl. Finanzwirt (FH)

Gerald Sommer, Oberstudienrati.R.

Dennis Weilmann, Oberbiirgermeister der Stadt Wolfsburg
Alexander Wille, Geschaftsfiihrer und Landtagsabgeordneter

Beschéftigtenvertreter nach § 110 NPersVG:

Sigrid Kramer, Sparkassenangestellte

Birgit Krueger, Sparkassenangestellte

Andrea Schmidt, Sparkassenangestellte
Marc-Peter Zimmermann, Sparkassenangestellter

Helene-Maria Bruns, Gewerkschaftsjuristin
Sven Paschke, Gewerkschaftssekretar

Vorstand
Stefan Gratzfeld,

Vorstandsvorsitzender

Dr. Bernd Schmid,
Vorstandsmitglied

Tim FaB,
Vorstandsmitglied

Vorstandsvertreter

Im Falle der Verhinderung wird der Vorstand vertreten durch:

Frank Krdmer
Frederik Schroder

Alexander Waloszczyk

(1. stellv. Vorsitzender)

(2. stellv. Vorsitzender)

ab01.06.2022



Der Vorstandsvorsitzende, Herr Gratzfeld, ist Mitglied des Aufsichtsrates
der Weberbank Actiengesellschaft.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten fir ihre Tatigkeit im
Geschiftsjahr Gesamtbeziige in Hohe von 196 TEUR.

Fiir Pensionsverpflichtungen und Verpflichtungen aus Ubergangsruhe-
gehaltszahlungen gegeniber friiheren Mitgliedern des Vorstands und
ihren Hinterbliebenen sind zum 31.12.2022 26.504 TEUR zurlickgestellt;
die laufenden Bezlige betrugen im Geschaftsjahr 1.428 TEUR.

Die Vorschiisse und Kredite einschlieBlich eingegangener
Haftungsverhdltnisse an den Vorstand betragen 4.560 TEUR, an die
Mitglieder des Verwaltungsrats waren 678 TEUR ausgereicht.

Mitarbeiter/-innen

Wir beschiftigten im Jahresdurchschnitt mannlich weiblich gesamt
Vollzeitbeschiftigte 256 242 498
Teilzeitbeschéftigte 20 414 434

276 656 932
Auszubildende 28 34 62
Insgesamt 304 690 994

Gifhorn, den 27. Méarz 2023
Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg
Der Vorstand
Stefan Gratzfeld Dr. Bernd Schmid Tim FaB
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Anlage zum Jahresabschluss gemaR 8 26a Abs. 1 Satz 2 KWG
zum 31. Dezember 2022
(,Landerspezifische Berichterstattung“)

Die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg hat keine Niederlassungen im Ausland. Sémtliche nachfolgende
Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 und beziehen sich ausschlieBlich
auf ihre Geschiftstatigkeit als regional tatige Sparkasse in der Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit
der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg besteht im Wesentlichen darin, Einlagen oder andere riickzahlbare
Gelder von Privat- und Firmenkunden entgegenzunehmen und Kredite fur eigene Rechnung zu gewédhren.

Die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg definiert den Umsatz als Saldo aus der Summe folgender
Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrdage, Zinsaufwendungen, laufende
Ertrdge aus Aktien etc., Ertrdge aus Gewinngemeinschaften etc.,, Provisionsertrage,
Provisionsaufwendungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands (Ertrdge und Aufwendungen
saldiert) und sonstige betriebliche Ertrage. Der Umsatz betrdgt fur den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2022 188.196 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempféanger in Vollzeitéquivalenten betréagt im Jahresdurchschnitt 784.

Der Gewinn vor Steuern betragt 18.938 TEUR.

Die Steuern auf den Gewinn betragen 13.789 TEUR. Die Steuern betreffen laufende Steuern.

Die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg hat im Geschéftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.
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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepruft. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Sparkasse Celle-Gifhorn-
Wolfsburg fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmdBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Sparkasse zum 31. Dezember 2022
sowieihrer Ertragslage fur das Geschéaftsjahrvom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Sparkasse. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemdlR 8322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmadRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
8317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von der Sparkasse unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir
gemal’ Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO i. V. m. 8 340k Abs. 3 HGB, dass alle von uns beschéftigten
Personen, die das Ergebnis der Priifung beeinflussen kénnen, keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemédRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prufung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
1. Bewertung der Forderungen an Kunden
2. Bewertungvon Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sowie Aktien
und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt aufgebaut:
a) Sachverhalt und Problemstellung

b) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
¢) Verweis auf weitergehende Informationen
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Bewertung der Forderungen an Kunden

Fur die Sparkasse stellen die Forderungen an Kunden ein malRgebliches Geschdftsfeld dar. Durch
Wertberichtigungen im Kundenkreditgeschdft konnen sich wesentliche Auswirkungen auf den
Jahresabschluss, insbesondere auf die Ertragslage der Sparkasse, ergeben. Bei der Bewertung
einzelner Kundenforderungen ist das Adressenausfallrisiko des Kreditnehmers, d. h. vor allem die
Wahrscheinlichkeit, mit der ein Kreditnehmer seinen vertraglichen Leistungsverpflichtungen nicht
mehr nachkommen kann (Ausfallwahrscheinlichkeit), maRgeblich. Dies gilt insbesondere fiir die von
den wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Krise und des Krieges in der Ukraine betroffenen
Kreditengagements. Die Sparkasse bewertet ihre Kundenforderungen mit den in der S-Finanzgruppe
entwickelten Rating- und Scoringsystemen. Zur Bestimmung des Kreditrisikos werden die
Kreditnehmer entsprechend ihrer individuellen Ausfallwahrscheinlichkeit einzelnen Ratingklassen
zugeordnet. Bei der Beurteilung der Ausfallwahrscheinlichkeit bestehen allerdings
Ermessensspielraume. Daneben ist die Bewertung der Sicherheiten von besonderer Bedeutung.
Dabei haben einzelne Bewertungsparameter bedeutsame Auswirkungen auf den Ansatz der
Sicherheiten und damit ggf. auf die Wertberichtigungen und die Hohe der Forderungen.

Wir haben im Rahmen unserer vorgezogenen Prifung die von der Sparkasse eingerichteten Prozesse
zur Bewertung der Kundenforderungen nachvollzogen. Die relevanten Kreditprozesse sowie die
Ausgestaltung und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems haben wir auf Basis der
Organisationsrichtlinien beurteilt. Daneben haben wir Prifungshandlungen zur Wirksamkeit dieser
Prozesse vorgenommen. Bei einer risikoorientierten Einzelfallpriufung von
Kundenkreditengagements haben wir anhand der vorliegenden Unterlagen die von der Sparkasse
vorgenommene Beurteilung des kreditnehmerbezogenen Adressenausfallrisikos sowie die
Bewertung der Kreditsicherheiten bei ausfallgefdhrdeten Forderungen und der dabei zugrunde
gelegten Bewertungsparameter gewirdigt.

Informationen zur Bewertung der Forderungen an Kunden sind im Anhang zum Jahresabschluss in
den Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden enthalten. Dariiber hinaus
verweisen wir auf die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt Darstellung, Analyse und Beurteilung der
Lage; Ertragslage).

Bewertung von Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren sowie Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren

Fur die Sparkasse stellt das Wertpapiereigengeschift aufgrund seines Umfangs ein bedeutendes
Geschaftsfeld dar. Aufgrund des im Geschaftsjahr 2022 zu beobachtenden Zinsanstiegs an den Geld-
und Kapitalmdrkten konnen sich durch die marktpreisorientierte Bewertung der Wertpapiere
wesentliche Auswirkungen auf den Jahresabschluss der Sparkasse, insbesondere auf die Ertragslage,
ergeben. Die Sparkasse hat Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere im Portfolio, die sie sowohl der
Liquiditatsreserve als auch dem Anlagevermdgen zuordnet. Fiir Zwecke der Bewertung gemadR
88 340e Abs. 1 Satz 2,253 Abs. 1, 3 und 4 HGB wird der beizulegende Wert herangezogen. Dieser wird
grundsatzlich durch den an einem aktiven Markt festgestellten Preis des Finanzinstruments
bestimmt. Sofern anhand definierter Kriterien fiir Finanzinstrumente kein aktiver Markt festgestellt
wurde, hat die Sparkasse den beizulegenden Wert auf der Grundlage, von einem Dienstleister
theoretisch berechneter Kurse abgeleitet, denen unter Verwendung laufzeit- und risikoadaquater
Zinssdtze ein Discounted-Cashflow-Modell zugrunde liegt. Fir die Bewertung der Anteile an
Investmentvermodgen ist - soweit diese nicht an einer Borse gehandelt werden- der nach
investmentrechtlichen Grundsdtzen bestimmte Riicknahmepreis maRgeblich.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems, insbesondere die Prozesse zur Bewertung der Wertpapiere, beurteilt. Dariiber
hinaus haben wir risikoorientiert die Bewertung ausgewdhlter Einzelfdlle im Hinblick auf erhéhte
Bewertungsunsicherheiten nachvollzogen. Dabei beurteilten wir die Angemessenheit der vom
Vorstand der Sparkasse angewandten Bewertungsmethoden und -annahmen sowie die
Vertretbarkeit der angesetzten beizulegenden Werte.

Informationen zur Bewertung der Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapiere sowie den Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere sind im Anhang zum
Jahresabschluss in den Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und zu den
Bilanzposten Aktiva5 und 6 enthalten. Dariiber hinaus verweisen wir auf die Darstellung im
Lagebericht (Abschnitt Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage; Ertragslage).



Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen

e den Bericht des Verwaltungsrats,

e alle uUbrigen Teile des uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestdtigungsvermerks zur
Verfligung zu stellenden Geschéftsberichts sowie

e den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestdtigungsvermerks zur Verfligung zu
stellenden gesonderten nichtfinanziellen Berichti. S. des § 289b Abs. 3 HGB,

e aber nicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben und nicht
unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Der Verwaltungsrat ist fiir den Bericht des Verwaltungsrats verantwortlich. Im Ubrigen ist der Vorstand fiir
die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Sparkasse vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaiBiger
Buchfuhrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschdadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Sparkasse zur Fortfuhrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Daruber hinaus ist er dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir
die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Sparkasse zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmédRiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fuhren Priufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvolistandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AulBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnenwir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschdtzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstdtigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Sparkasse zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Sparkasse ihre Unternehmenstétigkeit
nicht mehr fortfuhren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlielich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse vermittelt.
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e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Sparkasse.

e fihren wir Prufungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit dem Verwaltungsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniber dem Verwaltungsrat eine Erkldirung ab, dass wir die relevanten
Unabhdangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihm alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéangigkeit  auswirken, und sofern einschldgig, die zur Beseitigung von
Unabhdngigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Verwaltungsrat erortert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben

diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir sind nach § 23 Abs. 2 Satz 1 des Niedersdchsischen Sparkassengesetzes i. V. m. 8§ 340k Abs. 3 Satz 1
HGB gesetzlicher Abschlusspriifer der Sparkasse.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit unserem Bericht
nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) im Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Sven Gottschalk.
Hannover, den 31. Marz 2023

Prufungsstelle des
Niedersdchsischen
Sparkassen- und Giroverbandes

Gottschalk
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg ist im Berichtsjahr zu sieben Sitzungen
zusammengetreten.

Er wurde vom Vorstand laufend tiber die Entwicklung der Sparkasse unterrichtet und hat in geeigneter
Weise die Geschéftsfiilhrung Gberwacht.

Die Prufungsstelle des Niedersdchsischen Sparkassen- und Giroverbandes hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht fur das Jahr 2022 gepruft und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Verwaltungsrat billigt den Lagebericht des Vorstands fur das Geschdftsjahr 2022. Er hat von dem
schriftlichen und in seiner Sitzung vom 30. Mai 2023 zusdtzlich vom mindlichen Bericht der
Prifungsstelle des Niedersdchsischen Sparkassen- und Giroverbandes Kenntnis genommen und
daraufhin den Jahresabschluss 2022 in der gepriften Fassung festgestellt.

In Abweichung vom Vorschlag des Vorstandes wurde beschlossen den Bilanzgewinn von
4.935.359,97 EUR der Sicherheitsriicklage zuzufuihren.

Gifhorn, den 30. Mai 2023

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates
der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg

Dr. Jorg Nigge
Oberbiirgermeister der Stadt Celle
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